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 ـــةمالمقد .1
رفية  ة المص ازل للرقاب ة ب ن لجن ادرة م ة الص ايير الدولي ق المع ة وف ات الحوكم ار متطلب ي إط ف

ن ب ادرة م ات الص وصوالتعليم ذا الخص ي ه زي ف ت المرك ك الكوي ك ن ى البن بق وأن أرس د س ، فق
ة  ار كاف ذ بالاعتب يدة تأخ ة رش م حوكم د ونظ دة قواع نوات عدي ذ س ويتي ومن اري الك ات التج التعليم

راً  ر عنص نظم تعتب د وال ذه القواع ابقة، وه نوات الس ر الس زي عب ت المرك ك الكوي درها بن ي أص الت
  .ل أسس الإدارة السليمة في البنكفاعلاً في تأصي

  
ايير  ال للمع ق الفع تهدفا التطبي ال مس ذا المج ي ه ه ف اته وإجراءات ز سياس ك بتعزي تمر البن يس

د أن قواع ي ش ادرة ف ات الص اهميه  والتعليم الح مس الحه ومص ك ومص ة البن ة ، وحماي م الحوكم ونظ
ل  ن التعام لا ع ك ، فض ة بالبن رى ذات العلاق ات الأخ راد والجه ة الأف ه وكاف املين في ه والع ودائني
اذ  م اتخ ا ت ك، كم ص البن ي تخ ة الت ات الجوهري ة المعلوم ن كاف اح ع فافية  والإفص ات الش ى درج بأقص

ن وير ال راءات وتط ن إج زم م ا يل قم ك لتتواف ي البن ة ف ات القائم وائح والسياس ك  ظم والل ات بن ع متطلب م
  .الكويت المركزي
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 للحوكمة العامة المبادىء .2
لإ وع حت ة موض ان الحوكم دارة مك دى الص ادية الإدارات ل ي الاقتص دول ف ة ال ة المختلف  نتيج

ات ة للأزم ي المالي فت الت ركات عص اهمة بش رة مس ىإ وأدت كبي زاز ل ة اهت ي الثق دى ف لامة م  س
ي الإدارة ركات ف دى الش حة وم ا ص ة نتائجه ة المالي ة المعلن عار وحقيق هم أس ركات أس ي الش واق ف  أس

ة الأوراق ا المالي ذلك وم ن ل داعيات م لبية ت ة س ذا  .مختلف د ه اءت وق ة ج ة الأزم ة المالي لال العالمي  خ
ام د 2008 ع ى لتؤك ة عل وع أهمي ة موض ك الحوكم ي وذل وء ف ا ض فت م ه كش ذه عن ة ه ن الازم  أن م

عف ايير ض ة مع واء ، الحوكم ي س ل ف رفي العم ال أو المص ركات أعم رى الش ان ، الأخ ن ك من م  ض
   .العالمية والاقتصادية المالية الأزمة اندلاع في ساهمت التي العوامل مجموعة

  
ذ وع ويأخ ة موض وك حوكم ة البن ة أهمي راً  خاص امة نظ اطر لجس داعيات المخ ة والت ن الناتج  ع

ات ر الممارس ليمة غي ي الس ل ف رفي العم ي المص وء ف ة ض دور طبيع ذي ال ه ال وك تلعب ي البن اة ف  الحي
ادية ق الاقتص ا وعم المجتمع علاقته ل ب ن كك ودعين م ين م اهمين ومقترض وظفين ومس ي ، وم  وف

وء ة ض ة طبيع ات وأهمي ي والخدمات المنتج دمها الت وك تق ى البن اد ال وطني الاقتص ذلك  .ال إن ول  ف
ات ة ممارس ليمة الحوكم ي الس وك ف ر البن ة تعتب ل مهم ك لك ام بن الي وللنظ ذي ، الم ل الأمرال ن يجع  م

   .المالي للاستقرار المهمة الركائز إحدى الفعالة الحوكمة
  

ذا ي ه ار وف ة اط ورات مواكب ي التط ايير ف ة مع ة الرقاب ي الدولي تهدف الت ز تس ايير تعزي ة مع  الحوكم
ي وك ف د ، البن ك أصدر فق ت بن زي الكوي ي المرك و 20 ف ات 2012 يوني دة تعليم أن جدي د " بش  قواع

م ة ونظ ي الحوكم وك ف ة البن ل "الكويتي ل لتح ات مح ادرة التعليم ي الص هر ف ل ش من 2004 ابري  وتتض
ات ويراً  التعليم ايير تط ة لمع ار الحوكم ا المش ذاً  إليه ار أخ ا بالاعتب ن صدر م ايير م ة مع دة حوكم  جدي

ي ذا ف أن ه ن الش ل م ات قب ة المؤسس ة العالمي دروس المعني تفادة وال ن المس ة م ة الأزم ة المالي  العالمي
رة ذا .الأخي د ه منت وق ات تض ذكورة التعليم ة الم ن مجموع اور م ية المح ة الاساس ي للحوكم وك ف  البن
  :التالي النحو محاورعلى تسعة في وتتمثل

 
 .المجلس بأعضاء يتعلق وما الإدارة مجلس ومسئوليات دور .1
 .المجموعة وهيكل المصالح وتعارض السلوكية القيم .2
 .التنفيذية الإدارة .3
 .الداخلية الرقابة وضوابط المخاطر إدارة .4
 .المكافآت منح وسياسة نظم .5
 .والشفافية الإفصاح .6
 .المعقدة الهياكل ذات البنوك .7
 .المساهمين حقوق حماية .8
 .المصالح أصحاب حقوق حماية .9

 
ر ة وتعتب ة ممارس ة الحوكم ن الفعال ل م ية العوام ز الأساس ة لتعزي ي الثق ام ف رفي النظ ي ، المص  وه

رورية ن ض ير لحس ل س اع عم رفي القط ادي وأداء المص ي الاقتص ا  .الكل ب وربم ى يترت عف عل  ض
ايير ة مع ر الحوكم ي التعث ال ف وك أعم ا البن كل بم اليف يش ة تك ى عالي ة عل ب الدول داعيات وعواق  وت

ا ار له عة آث ى واس اد عل ة ، الاقتص ي خاص الات ف دوث ح ة ح ة أزم ؤثر نظامي ً  ت لبا ى س م عل دفع نظ  ال



                                                                  2016مايو  –دليل الحوكمة / البنك التجاري الكويتي 4 
 

ويات وي  .والتس ات وتنط ليمة الممارس ة الس وك لحوكم ى البن ع عل لطات توزي ئوليات الس  أي ، والمس
  :كيفية ذلك في بما ، التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس قبل من البنك عمل شئون تنظم التي الطريقة

  وأهدافه البنك استراتيجية وضع.   المخاطر تحمل درجة " البنك لدى المخاطر نزعة تحديد" .  للبنك اليومية بالأعمال القيام.   الاخرى الأطراف مصلحة بالاعتبار والأخذ ، المساهمين التزامات وتلبية ، المودعين مصالح حماية  
  .نظامية أزمة لأي المصرفي القطاع تعريض عدم بالاعتبار أخذاً  البنك إدارة  .السارية والتعليمات بالقوانين الالتزام مع ، وبنزاهة وسليمة آمنة بصورة لأنشطتها البنوك ممارسة  .المصالح أصحاب          
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ا ادرة  مطابق ة الص ات الحوكم لتعليم
س الإدارة  ى مجل ة عل ة المطلوب كال الرقاب ع اش من جمي ث يتض زي بحي المرك
رة  ة المباش تقلة ويعززالرقاب اطر مس ود إدارة مخ ح وج ة ويوض ه والإدارة التنفيذي ة عن ان المنبثق واللج

  .فيما يلي الهيكل التنظيمي للبنك

                                                                 2016مايو  –دليل الحوكمة / البنك التجاري الكويتي

 الهيكل التنظيمي في البنك 
ك  ي للبن ل تنظيم ع هيك ى وض ويتي عل اري الك ك التج رص البن اح مطابق

ت  س الإدارة الكوي ى مجل ة عل ة المطلوب كال الرقاب ع اش من جمي ث يتض زي بحي المرك
رة  ة المباش تقلة ويعززالرقاب اطر مس ود إدارة مخ ح وج ة ويوض ه والإدارة التنفيذي ة عن ان المنبثق واللج

فيما يلي الهيكل التنظيمي للبنكو. والإلتزام مع تفعيل وظائف التدقيق الداخلي 

 البنك التجاري الكويتي

الهيكل التنظيمي في البنك  .3
ك  ي للبن ل تنظيم ع هيك ى وض ويتي عل اري الك ك التج رص البن ح

ك  ن بن ت م الكوي
رة  ة المباش تقلة ويعززالرقاب اطر مس ود إدارة مخ ح وج ة ويوض ه والإدارة التنفيذي ة عن ان المنبثق واللج

مع تفعيل وظائف التدقيق الداخلي على أنشطة البنك 
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 مجلس الإدارة .4
ولى س يت ئون ادارة الادارة مجل ك ش ر البن ئول ويعتب ن الأول المس ة ع ائج كاف ة النت ى المترتب ق عل  تطبي

 ، البنك في المختلفة والأنشطة الأعمال ممارسة خلالها من يتم والتي يعتمدها التي والسياسات الإستراتيجيات
س ع الإدارة ولمجل لطات أوس ك، لادارة الس ام البن ع والقي ال بجمي ي الأعم يها الت ك ادارة تقتض ا البن  وفق

 الجهات تعليمات أو العمومية الجمعية قرارات أو القانون عليه نص ما الا السلطة هذه من يحد ولا لأغراضه،
ة ام أو الرقابي ي النظ ك، الأساس مل للبن ئولية وتش س مس ة الإدارة مجل وق حماي اهمين حق ودعين المس  والم

ي الأخرى الأطراف وكافة والعاملين والدائنين ديها الت الح ل ع مص ك، م ل البن ك ك ي ذل ار ف تراتيجيات إط  إس
ذها يتم وواضحة حصيفة وإجراءات وسياسات ة تنفي ة بالمهني ة والإحترافي ا المطلوب ق وبم داف يحق ك أه  البن
  .مستمرا ماليا إستقرارا لها ويضمن

 
ر لدى ويمثله ، البنك رئيس هو الإدارة مجلس رئيس ر ، الغي ه ويعتب ع توقيع س كتوقي ي الإدارة مجل ة ف  علاق
ه يتقيد وأن المجلس قرارات ينفذ أن وعليه ، بالغير البنك ب ، بتوجيهات رئيس ونائ ل ال ل يح رئيس مح د ال  عن

 :التالية المسئوليات الإدارة مجلس ويتولى  .إختصاصاته ممارسة من لديه مانع قيام أو غيابه،
 

ل .1 ة تحم ؤوليات كاف ة المس ات المتعلق ك بعملي لامته البن ة وس د المالي ن والتأك ة م  تلبي
ات اظ متطلب زي والحف ك المرك ى البن الح عل اهمين مص ودعين المس دائنين والم  وال

وظفين ات والم ن والجه رى م حاب الأخ الح أص د ، المص ن والتأك ك إدارة أن م تم البن  ت
 للبنك الداخلية والسياسات القوانين والتعليمات النافذة إطار وضمن حصيف بشكل

م .2 داف رس تراتيجية الأه ك الإس افة للبن ى بالإض ة ال ى الرقاب ةه إدارت عل ي التنفيذي  الت
ع ا تق ات عليه ؤولية العملي ة مس ا  .اليومي وم كم س يق ادقة المجل ى بالمص ة عل  أنظم

بط ة الض ة والرقاب د الداخلي ن ويتأك ا م دى فاعليته دى م د وم ك تقي ات البن  والتعليم
 .سليم بشكل إدارتها يتم البنك مخاطر جميع أن من التأكد إلى بالاضافة ، الصادرة

يخ .3 دأ ترس تقلالية مب س اس د الإدارة مجل ى والتأكي ة عل زام أهمي ل الت و ك ن عض  م
 .همساهمي وجميع البنك تجاه بدوره امبالقي المجلس أعضاء

قا .4 ن لتحق وافر م ات ت ة سياس دى مكتوب ك ل ي البن ة تغط طة كاف رفية الأنش  ، هلدي المص
تم ا وي ة تعميمه ى كاف تويات عل ة المس ا الإداري ام ومراجعته د بانتظ ن للتأك مولها م  ش
ديلات لأي رات أو تع رأت تغيي وانين ط ى الق ات عل روف والتعليم ادية والظ  الاقتص
 .بالبنك تتعلق أخرى أمور وأي

ين .5 يس تعي از رئ ذي للجه ك التنفي ع للبن ة يتمت اءة بالنزاه ة والكف رة الفني رفية والخب  المص
ذي  از التنفي رئيس الجه ب ل ين نائ ين أووتعي دراء تعي ض الم ذيين بع ل التنفي دير مث  الم

الي دير الم دقيق وم داخلي الت يس ال اطر إدارة ورئ د ، المخ ن والتأك ؤهلات م  توافرالم
 .وظائفهم طبيعة مع تتناسب التي والخبرات

راف وفيرت .6 افيال الإش ى ك ة الادارة عل ق التنفيذي ن للتحق ا م دور قيامه وط بال ا المن  به
ي ار ف ق اط ك تحقي ة البن ق هوأغراض لأهداف ن والتحق ق م ات تطبي دة السياس ن المعتم  م

 .الإدارة مجلس
ع .7 ط وض ة الخط ز المتعلق وادر بتجهي ة الك ي الفني يتم الت ا س ا إحلاله غر فيم دى يش ك ل  البن

ن دراء م ب  للم ذيين مناص ث التنفي من وبحي ذه تتض ط ه ط( الخط لال خط ان )الإح  بي
  .الوظائف هذه لشاغلي الواجب توافرها والمتطلبات المؤهلات
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 نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة  .5
  :أعضاء ، وفيما يلي نبذة عنهم) 10(يتكون مجلس إدارة البنك التجاري الكويتي من عشرة 

 
  رئيس مجلس الإدارة  –علي موسي الموسى / السيد 

ويتي     هادة الك ى ش ل عل ة حاص ص إدارة عام الوريوس تخص ام / بك روت ع ي بي ة ف ة الأمريكي الجامع
يد . 1970 رة الس د خب ة / وتمت ة وخاص ب عام دة مناص ا ع د خلاله دة تقل نوات عدي ى س ى ال ي الموس عل

نة   .1982وحتى  1976تخطيط من وكيل وزارة التخطيط المساعد لشئون ال   : منها ة س رول الكويتي ة البت ي مؤسس داخلي ف دقيق ال زي للت از المرك س الجه  1984أس
 1999وحتى  1998وزير التخطيط ووزير الدولة للتنمية الإدارية من   1998وحتى  1992نائب محافظ بنك الكويت المركزي من   . 1992وحتى  1984وأداره من 

 
وية ا غل عض ى ش افة إل يط ، بالإض ى للتخط س الأعل وية المجل ان ، كعض الس واللج ن المج د م لعدي

ية  وم السياس اد والعل ارة والاقتص ة التج س كلي ة ، مجل رول الكويتي ة البت س إدارة مؤسس ة (مجل جامع
ت ة ) الكوي رة العربي يج والجزي ات الخل ز دراس يم ، مرك ى للتعل س الأعل ناعة والمجل ة الص ة تنمي ، لجن

ت( ة الكوي الس وغيره) جامع ان والمج ن اللج د م ي العدي ة ف اهماته الملموس ن مس لاً ع ا ، فض
  .والجهات والمنتديات المعنية بقضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  
  :علي الموسى عضوية عدة مجالس إدارات شركات منها / كما شغل السيد 

   الشركة الكويتية للاستثمار   الدوليرئيس مجلس الإدارة في شركة معرض الكويت   المغرب( البنك المغربي للتنمية الاقتصادية(   البنك العربي اليوناني )اليونان(  شركة ناقلات النفط الكويتية  مؤسسة معاهد التعليم والتدريب الأهلي    رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب  في شركة مجموعة الأوراق المالية  شركة المستثمر الدولي  بنك الكويت الصناعي  فينشر كابيتال  بنك )البحرين(   شركة فينشر كابيتال للاستثمار )السعودية.(  الشركة التجارية العقارية. 
ذ  ك من ي البن س الإدارة ف يس مجل ب رئ غله منص ى ش افة إل ل  29وبالإض يد  2012أبري إن الس / ، ف

  .علي الموسى يرأس لجنة القروض المنبثقة عن مجلس الإدارة 
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  نائب رئيس مجلس الادارة – الصباحاحمد دعيج /الشيخ 
ايو     ل م اد وتموي الوريوس اقتص ى بك ل عل ويتي حاص ي /  2000ك ة بنتل دة / جامع ات المتح الولاي

ي الإدارة  تير ف ى ماجس ة وعل اير/ الأمريكي د  / 2008 ين ال وق ترخت لإدارة الأعم ت ماس ة كوي كلي
  .شغل الشيخ أحمد الصباح المناصب التالية خلال عمله

   2003إلى  2001مالي في مؤسسة البترول الكويتية من عام  محلل.    2010لى إ 2005محلل ائتمان في البنك التجاري الكويتي من عام.    2012إلى  2010مدير استثمار في شركة التجاري للاستثمار من عام . 
 

ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ه عض ى كون افة إل ل  29وبالإض د  2012أبري يخ أحم إن الش باح ، ف الص
س الإدارة ن مجل ين ع روض المنبثقت ة الق وية لجن ة وعض ة المنبثق ة الحوكم رأس لجن رأس  .ي ا ي كم

  .مجلس إدارة شركة التجاري للوساطة المالية
  
  

  عبدالرزاق عبدالقادر الكندري / السيد 
نه     يه س وم سياس الوريوس عل ى بك ل عل ويتي حاص يد 1966ك رة الس د خب اهرة وتمت ة الق / جامع

دالر فيراً عب ه س م تعيين ث ت ي حي ي والدبلوماس ال السياس ي المج دة ف نوات عدي ى س دري إل زاق الكن
  : لدولة الكويت في عدة دول كما يلي 

    1985إلى  1981سوريا من عام      1992إلى  1985مصر من عام    1995إلى  1992اسبانيا  من عام    1998إلى  1995جمهورية لبنان من عام    2006إلى عام  2004الإمارات العربية المتحدة من عام     2008إلى  2006سويسرا من عام  
  

يد  غل الس ا ش اور / كم روت ت ركة بي س إدارة ش وية مجل دري عض دالرزاق الكن ة( عب ركة لبناني ) ش
  . 2007 – 2004خلال الفترة من 

ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ه عض ى كون افة إل ل  29وبالإض يد 2012أبري غل الس د ش / فق
ن  رة م لال الفت س الإدارة خ يس مجل ب رئ ب نائ دري منص دالرزاق الكن ل  29عب ى  2012أبري  4إل

ل  ن  2015ابري ين ع روض المنبثقت ة الق وية لجن آت وعض يحات والمكاف ة الترش رأس لجن ا ي ، وحالي
  .مجلس الإدارة
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   عبد الرحمن عبدالله العلي/السيد  
  
الوريوس   ى بك ل عل ويتي حاص دة  –ك ات المتح كانس الولاي ة وس ن جامع ة م ة ميكانيكي هندس

نه  ة س ال  1975الأمريكي تير إدارة أعم ى ماجس ل عل ة/ وحاص ن جامع تثمار م ل واس  تموي
كانس ام /وس دة ع ات المتح ال  1979الولاي وراه ادارة الأعم ي  /ودكت ة ف ة الأمريكي ن الجامع ل م التموي
  .2006لندن عام 

  
لال  ا خ ر منه ب كبي اء جان اريع وج ل المش تثمار وتموي ال الاس ي مج اً ف ين عام اهز الثلاث رة تن رة كبي خب
وية  غل عض ا ش يس أول ، كم ب رئ ب نائ غل منص ث ش تثمار ، حي يج للاس ة الخل ي مؤسس ه ف عمل

ام  ذ ع ناعي من ك الص س إدارة البن س الإدارة .  2011ى وحت 2010مجل وية مجل ا عض غل حالي ويش
  .في شركات مساهمة أخرى بالإضافة إلى ممارسته عدة أنشطة تجارية خاصة 

 
ذ  ك من ي البن واُ ف ه عض ى كون افة إل ل  29وبالإض يد  2012أبري إن الس رأس / ، ف ي ي رحمن العل د ال عب

  . دارةلجنة إدارة المخاطر و عضوية لجنة الحوكمة المنبثقتين عن مجلس الإ
 

   بدر سليمان الأحمد/ السيد 
  
ويتي   هادة الك ى ش ل عل ص حاص الوريوس تخص بةبك ام /  محاس ت ع ة الكوي ا 1980جامع ، كم

ال  ي إدارة الأعم تر ف هادة الماجيس ى ش ل عل ام/ حص ة ع دة الأمريكي ات المتح د . 1983 الولاي وتمت
بين   ).1985-1983(مراقب المحاسبة ديوان الموظفين    : بدر الأحمد الى سنوات عديدة شغل خلالها عدة مناصب ومنها/ خبرة السيد  دول المحاس ي ج د ف انونينمقي عودية  الق ة الس ة العربي اض( بالمملك ت ) بالري تح

ويتي  .حتى تاريخه 1989مدير مؤسسة سيفواي للتجارة العامة والمقاولات منذ   .) 2008-2007(الشركة المتحدة للدواجن / مدير عام   ).2002-1986(الشركة الكويتية لخدمات الطيران / نائب مدير إدارة التموين  ).1986-1985(سوق الكويت للأوراق المالية / محلل ميزانيات الشركات  .هجري 14/9/1407في  212رقم  اري الك ك التج ي البن س الإدارة ف يس مجل ب رئ ى  7/4/2010نائ إل
11/5/2010.   ن ويتي م اري الك ك التج ي البن س الإدارة ف يس مجل  11/5/2010رئ
  .29/4/2012حتى  23/3/2011عضو مجلس الادارة من تاريخ   .23/3/2011إلى

  
ذ  داء من ك ابت س إدارة البن ي مجل ة ف ويته الحالي ى عض افة إل و  25وبالإض يد  2013يوني إن الس / ، ف

س الإدارة،  ن مجل ين ع آت المنبثقت يحات والمكاف ة الترش وية لجن دقيق وعض ة الت راس لجن د ي بدرالأحم
نه ذ س ة من ة الأوراق المالي ركة مجموع س إدارة ش ي مجل ويته ف ن عض لا ع ى  2000 فض وحت

 .تاريخه
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  أرشيد عبدالهادي الحوري / دكتور .م .اللواء
نه     ت س ة الكوي ن جامع ريعة م وق وش انس حق ى ليس ل عل ويتي حاص وم  1986ك ى دبل ل عل ا حص كم

رطة  ة الش ن أكاديمي انون الإداري م الي بالق ام / ع ر ع انون  1993/1994مص وق ق تير حق وماجس
ام  اهرة  1996إداري ع ة الق وق / جامع ي الحق وراه ف ر ودكت ام ( مص انون الع ام ) إداري  –الق ع

ة 2001 ن جامع مس  م ين ش ر/ ع دة .  مص غل ع دة وش نوات عدي ى س يد إل دكتور أرش رة ال د خب وتمت
  : مناصب منها

    2007-1994مدير الإدارة القانونية في الحرس الوطني.    2008-2007مستشار سمو رئيس الحرس الوطني.  تثمار ك اري للاس ركة التج س إدارة ش وية مجل وري عض يد الح دكتور أرش غل ال ا ش     م
ن  ـرة م لال الفت ة 2013 – 2010خ دريب بجامع دب للت ه كمنت ن عمل لاً ع ، فض

 . 2013-2012كلية الحقوق خلال الفترة  –الكويت
 

ذ  داء من ك ابت س إدارة البن ي مجل ويته ف ى عض افة إل و  6وبالإض دكتور 2013يولي إن ال يد أ /، ف رش
أت الم يحات والمكاف ة الترش دقيق ولجن ة الت وية لجن غل عض وري يش س الإدارةالح ن مجل ين ع . نبثقت

  .كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة ياكو الطبية
  

  مساعد نوري الصالح/ السيد 
ة     دة الأمريكي ات المتح افول ، الولاي ة س ن جامع ال م الوريوس إدارة أعم ى بك ل عل ويتي حاص ك

Suffolk University, USA . ز ي مرك ارد ف ة هارف ل جامع ا زمي ان أيض ةوك ؤون الدولي د . الش ق
لال  ب خ ات اكتس ركات ومؤسس دة ش ي ع اعد ف يد مس ل الس ة 17عم الات مختلف ي مج رات ف ام خب ع

  .كالإستثمار والعقار والخدمات الاستشارية وإدارة الشركات والبنوك
    نائب الرئيس التنفيذي في شركة ماس المتحدة للتجارة والمقاولات يشغل حاليا منصب  .   ادارة سابق و رئيس تنفيذي لشركة المشاريع الوطنية القابضة نائب رئيس مجلس.  دى ل المنت ن قب ه م م تكريم المي  ت ادي الع وس(الاقتص اره إب) داف ة أعتب يات القيادي د الشخص ح

ك   .ة المعاقينعضو سابق في مجلس ادارة الجمعية الكويتية لرعاي  .عضو في منظمة الرؤساء الشباب عن السنوات العشر السابقة  .العالمية الشابة ع بن ابقة م رفية س رة مص  First Internationalو   Banque Baring Brothersخب
Merchan Bank.  . 

  
ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ه عض ى كون افة إل بتمبر  30وبالإض يد 2014س إن الس اعد / ، ف مس

  .مجلس الإدارةالصالح يشغل عضوية كل من لجنة القروض و لجنة ادارة المخاطر المنبثقتين عن 
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  حازم مشاري الخالد/ السيد
نطن دي    ي واش ة ف ه الامريكي ن الجامع ال م ي ادارة الاعم وم ف الوريوس العل ى بك ل عل ويتي حاص ك

  .، بالإضافة إلى دورات تدريبية متقدمة  في المحاسبة و الائتمان و التحليل المالي  1996سي عام 
س الإدارة أو الإدارة  توى مجل ى مس واء عل ال الإدارة س ي مج ازة ف ة ممت رة عملي ازم خب يد ح للس

  : التنفيذية من خلال عمله في المؤسسات التالية
   2005-2000مدير عام في شركة الخالد للألمونيوم.    وحتى تاريخه 2005عضو مجلس ادارة في الشركة الكويتيه للالبان من.  وحتى تاريخه 2005لمجموعة في مجموعة شركات الخالد من الرئيس التنفيذي ل.    وحتى تاريخه 2008عضو مجلس ادارة شركة التسهيلات للتمويل العقاري من. 

  
ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ه عض ى كون افة إل ايو  12وبالإض يد 2015م إن الس ازم / ، ف ح

  .عن مجلس الإدارةيشغل عضوية كل من لجنة التدقيق و لجنة الحوكمة المنبثقتين 
 

  :رشا يوسف العوضي/ الآنسة
ة   الوريوس كويتي ى بك لة عل بة حاص ال المحاس ة مج ت 1992( والمراجع ة الكوي ا )جامع ا أ، كم نه

د ابات معتم دقق حس اجر، م دأ ت هم معتم م، س ل، محك تثماري محل ال اس د،  مي ع بمعتم د  ومحاس معتم
و ي عض ي وه ة ف ة الكويتي بين الجمعي راجعين للمحاس اس، والم ي م ي ت ة ف ئولة تنفيذي  ومس

ارات ة للاستش ة. الدولي ا/ الآنس الي رش ي الع ا العلم ن تأهيله لا ع ا فض رة فإنه ن ذوي الخب ة  م الطويل
  :التالية المناصب وشغلت خلال حياتها المهنية. الاستثمارات في مجال

 
 حتى تاريخه 2006 تمويل الإسكان منذ شركة في نائب الرئيس الأول. 
 2006-2000 (بيت الاستثمار العالمي  فيالعمليات  رئيسائب ن. ( 
 1999-1998 (بيت الاستثمار العالمي  فيالعمليات  نائب رئيس مساعد.( 
 1998-1997( الكويتية للأستثمار ضابط اول في الشركة.( 
 ارة ة للتج ركة الكويتي ي الش تثماري ف ابط اس ة ض اولات الخارجي تثمار للمق -1992( والاس

1996.( 
  

  :وهي تشغل حاليا 
 فيها للاستثمار ورئيس لجنة التدقيق إسكان عمان عضوية مجلس إدارة شركة. 
 التدقيق عضوية اللجنة التنفيذية ولجنةللتنمية  البحرين الأولى شركة عضوية مجلس إدارة . 
 الإسكان للتمويل شركةل عضوية لجنة الاستثمار.  

  
ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ا عض ى كونه افة إل ة2015/4/4وبالإض إن الآنس ي / ف ا العوض رش

  .كل من لجنة الحوكمة و لجنة التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارةتشغل عضوية 
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 منى موسى الصراف/ السيدة 
 لديها). جامعة الكويت 1987( –قسم اللغة الإنجليزية  – الآداب البكالوريوس في حاصلة على درجة كويتية  

  :ب التاليةالمناص شغلتحيث  والمالي بدولة الكويت، العمل المصرفي في خبرة طويلة
   اري رفية استش دمات المص ة إدارة الخ ي  الخاص دولي ف ت ال ك الكوي ايو(بن بتمبر -م ام  س ع

2011.(  ة رفية الخاص دمات المص يس الخ اعد ال – رئ ديرو مس ة م ام لمجموع دمات  الع رفية الخ المص
دير  .2010-1998 بنك برقان في الخاصة دمات م لاء خ ركة العم ي الش ارة ف ة للتج ة الكويتي اولات و الخارجي تثمارللمق  الاس

)1993-1994.(  البنك الأهلي  في الخدمات المصرفية قسم في مدير العمليات) 1992-1987(. 
  

ذ  ك من س إدارة البن ي مجل واً ف ا عض ى كونه افة إل يدةف 2015/4/4وبالإض راف / إن  الس ى الص من
  .كل من لجنة المخاطر و لجنة القروض المنبثقتين عن مجلس الإدارةتشغل عضوية 
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 و تشكيلها  الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجانأعمال  .6
 الحوكمة لجنة

  للجنة رئيسا الصباح دعيج أحمد  /الشيخ  
 العلي عبدالله عبدالرحمن  /السيد  
 العوضي يوسف رشا  /الآنسة  
 الخالد مشاري حازم  /السيد  

 
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
ل وتحديث إعداد .1 ة دلي امل حوكم تم ش اده ي ن إعتم س م ره الإدارة مجل ى ونش ع عل ي الموق  الإلكترون

 الحوكمة بقواعد الخاصة المركزي البنك بتعليمات الواردة والضوابط القواعد يتضمن أن على للبنك،
 .أدنى كحد

 سنوي تقييم إجراء خلال من الحوكمة دليل في الواردة الضوابط القواعد بتطبيق البنك قيام من التحقق .2
 .الإدارة مجلس إلى بشأنها تقرير ورفع لها

 .للبنك الأساسي النظام على تعديل أي إقتراح .3
 هذين بين الفصل مراعاة مع التنفيذي الجهاز ورئيس الإدارة مجلس رئيس ومسئوليات دور تحديد .4

 .وإستقلاليتهما الوظيفتين           
 وأخلاقيات السلوكية والقيم المهنية المعايير كميثاق الحوكمة قواعد تكامل تكفل التي السياسات إقتراح .5

ع والتعامل الشخصية، للمصلحة الداخلية المعلومات إستغلال اومنع العمل راف م ة، ذات الأط  العلاق
ارض الح، وتع رية المص رفية والس ن المص ات، وأم اح المعلوم فافية، والإفص ة والش وق وحماي  حق
 .بالبنك العلاقة الأطراف ذات المساهمين

 
   المخاطر إدارة لجنة

 لللجنة رئيسا العلي عبدالله عبدالرحمن  /السيد  
 الصالح نوري مساعد  /السيد  
 الصراف موسى منى  /السيدة  

  
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
ة .1 تراتيجية مراجع ة إس اطر ونزع ة المخ تقبلية الحالي ك، والمس وير للبن ة وتط راءات أنظم  وإج

 .الشأن هذا في الإدارة لمجلس المشورة وتقديم لإدارة المخاطر، وشاملة قوية
 .الإدارة مجلس من واعتمادها تقديمها قبل البنك في المخاطر إدارة سياسات مراجعة .2
 .المخاطر وسياسة لاستراتيجية التنفيذية الإدارة تطبيق على الإشراف .3
ة .4 ارير مراجع ة التق اطر الخاص لة بالمخ ركات المتص ة بالش ة التابع اذ والزميل لازم واتخ  ال

 . الإدارة مجلس على لعرضها تمهيدا المخاطر بتلك المتصلة ومراجعة السياسات بشأنها،
ة .5 ام مراجع يم نظ اس( تقي ان ) قي ا الإئتم ابهه وم د ش رض تمهي ى للع س عل  الإدارة مجل

 .لإعتماده
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ة .6 ارير مراجع ة التق ة الدوري ن المقدم ل م اطر إدارة قب ول المخ افات ح ك إنكش ى البن  عل
اطر دود المخ زام  بالح ول والالت ا المعم ف به اطر لمختل ات المخ اب وعملي ة احتس  رأس كفاي

 .الضغط ونتائج اختبارات الداخلي المال رأس وتقييم المال
 

  التدقيق لجنة
  للجنة رئيسا الأحمد سليمان بدر  /السيد  
 الحوري عبدالهادي رشيدأ  /الدكتور  
 العوضي يوسف رشا  /الآنسة 
 الخالد مشاري حازم  /السيد  

 
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
 .للبنك والخارجي الداخلي التدقيق كفاية ومدى ونتائج نطاق مراجعة .1
 .للبنك المالية البيانات على الجوهري الأثر ذات المحاسبية القضايا مراجعة .2
ة .3 ة مراجع بط أنظم ة الض ة والرقاب د الداخلي ن والتأك ة م وارد كفاي ة الم ائف المخصص  للوظ

 .الرقابية
 . الداخلي التدقيق وظيفة إستقلالية ودعم على الإشراف .4
ة .5 ات مراجع ة البيان ك المالي ل للبن ها قب ى عرض س عل ا ، الإدارة مجل ي بم ك ف د ذل ن التأك دى م  م

 .المخصصات كفاية
ق .6 ن التحق زام م ك إلت القوانين البن رارات ب ات والق ة والتعليم ة ذات الرقابي طة العلاق  بأنش

ال ك وأعم ادرة البن ن و الص ات م مية الجه ي الرس ة ف من الدول ى وتتض بيل عل ال س  لا المث
ر انون الحص ركات ق انون الش ة  والق م التجاري ام 32 رق ي 1968 لع أن ف د ش ك النق ت وبن  الكوي

زي يم المرك ة وتنظ رفية المهن ة المص ات الرقابي ادرة والتعليم ن الص ك ع ت بن زي الكوي  المرك
انون  ة وق واق هيئ ال أس رارات الم ادرة والق ا الص رارات عنه ادرة ، والق ن الص وق ع  س

 .المالية للأوراق الكويت
 

   والمكافآت الترشيحات لجنة
 للجنة رئيسا الكندري عبدالقادر عبدالرزاق  /السيد  
 الأحمد سليمان بدر / السيد  
 الحوري عبدالهادي ارشيد  /الدكتور 

  
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
ع .1 يات رف س التوص أن الإدارة لمجل ح بش وية الترش س لعض ا المجل ايير وفق ات للمع  والتعليم

 .المركزي الكويت بنك من الصادرة
راء .2 ة إج نوية مراجع ات س ة للإحتياج ن المطلوب ارات م بة المه وية المناس س لعض  ، المجل

 .للعضوية المطلوبة والمؤهلات للقدرات وصف وإعداد
 .حدة على عضو كل وأداء ككل المجلس لأداء سنوي تقييم إجراء .3
د .4 اء أن التأك س أعض ى المجل لاع عل تمر إط ول مس يع أحدث ح ة ذات المواض ل العلاق  بالعم

 .المناسبة الوسائل خلال من وذلك المصرفي،
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ة .5 ة مراجع آت سياس ي المكاف ك ف ل البن ها قب ى عرض س عل راف المجل ى والإش ا عل  تطبيقه
راح ديلها واقت ب إذا تع ر تطل راء الأم يم وإج دى دوري تقي ة لم ة كفاي ة وفاعلي ي السياس ق ف  تحقي
 .أهدافها

د .6 ة الإدارة أن التأك ي التنفيذي ك ف د البن عت ق ة وض راءات أنظم ة وإج ة محكم راف وآلي ة إش  فاعل
 .للمكافآت بالنسبة الإدارة مجلس وقرارات المركزي البنك تعليمات تطبيق لضمان

ق .7 ة أن التحق آت سياس ات المكاف ة والممارس ا المتعلق ي به ك ف ركاته البن ة وش ق التابع  تتواف
 .المركزي الكويت بنك قبل من الصادرة الحوكمة وقواعد

 
  القروض لجنة

 للجنة رئيسا الموسى موسى علي  /السيد  
 الصباح دعيج أحمد  /الشيخ  
 الكندري عبدالقادر عبدالرزاق  /السيد  
 الصالح نوري مساعد  /السيد  
 الصراف موسى منى  /السيدة  

 
ة  .2  الإئتمانية السياسة وتعديل مراجعة .1  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما ديل مراجع اد وتع دود وإعتم ة الح ررة الإئتماني دول المق ك ، لل ررة وتل ل المق ع للتعام  م

 .المعتمدة الإئتمانية السياسة وفق الإئتمانية بالتسهيلات المتصلة الأخرى الموافقات منح  .5 .الإئتمانية التسهيلات جدولة وإعادة وتجديد منح على والموافقة وتعديل مراجعة .4 .الأجنبي بالقطع التعامل حدود وإعتماد وتعديل مراجعة .3 .البنوك من المقابلة الأطراف
  

 .الصلة ذات المركزي الكويت بنك وتعليمات القائمة للتشريعات وفقا وذلك
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 التنفيذية الادارة .7
ين ى يتع ة الادارة عل راف ، التنفيذي س وبإش د ، الإدارة مجل ن التأك طة أن م ك أنش ق البن ع تتس  م

  .الإدارة مجلس من المعتمدة والسياسات ، المخاطر ونزعة ، النشاط استراتيجية
 

 للاضطلاع الإدارة مجلس قبل من المعينين الأشخاص مجموعة من العليا التنفيذية الإدارة تتألف .1
 على ويتعين. ه ومساعديه نواب و التنفيذي الجهاز رئيس وهم ، البنك عمليات إدارة في بمسئولياتهم

 .البنك أعمال لإدارة والنزاهة والكفاءة اللازمة والخبرة العلمي التأهيل امتلاك الأفراد هؤلاء
 .للبنك السليمة الحوكمة في أساسي بشكل تساهم أن التنفيذية الإدارة على يتعين .2
ة الإدارة إن .3 ي التنفيذي ئولة ه ن المس ويض ع ات تف وظفين الواجب اء للم ل وإنش زز إدارة هيك  يع

 .والشفافية المساءلة
ب .4 ى يج ة الإدارة عل وم أن التنفيذي ا،  تق ق بم ع يتف سه توج م ع ، الإدارة مجل نظم بوض  ال

ة اطر لإدارة الملائم ي المخ رض الت ا يتع ك له واء ، البن ة س ر أو المالي ة غي ع ،  المالي  ووض
م ة نظ ة رقاب ة داخلي ل ، فعال ى والعم ذ عل طة تنفي ك أنش ورة البن جمة بص ع منس تراتيجية م  إس

اطر هأعمال موح والمخ ا المس ات به ي والسياس ا الت س أقره اهمة ، الإدارة مجل ي والمس ع ف  وض
 .السنوية هوميزانيت البنك عمل بإستراتيجية المتعلقة المقترحات

ً  النشاط ممارسة التنفيذية الادارة على .5  .المهني السلوك لمعايير وفقا
ا .6 ع كم ى يق اتق عل ة الإدارة ع داد التنفيذي وائم إع ة الق ً  المالي ا ايير وفق ة للمع ايير الدولي  والمع

 .الشأن هذا في المركزي الكويت بنك عن الصادرة التعليمات ذلك في بما الأخرى المعتمدة
 

ي ذا وف ار ه د الإط د فق س إعتم ك إدارة مجل اري البن ويتي التج ام الك ئوليات المه ة والمس رئيس المناط  ب
از ذي الجه ذي التنفي ر وال ئولا يعتب ام مس س أم ي الإدارة مجل ذ ف ة تنفي نظم كاف ات ال دة والسياس  المعتم

  .الصلة ذات المركزي البنك تعليمات و الرشيدة الحوكمة ومعايير يتفق وبما المجلس من
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  نبذة عن أعضاء الإدارة التنفيذية .8
 إلهام يسري محفوظ / الآنسة 

     رئيس الجهاز التنفيذي
ال هادة البك و وش اهرة، وعض ة بالق ة الأمريكي ن الجامع رف م ة الش ع مرتب ال م ي إدارة الأعم ريوس ف

ي  انونيين ف رافين الق د الص دنبمعه ام  .لن ويتي ع اري الك ك التج ل بالبن مت للعم دير  2000انض كم
رع  ام ف دير ع ب م غل منص ة لتش ب قيادي دة مناص ي ع درجت ف ة، وت رفية الدولي دمات المص إدارة الخ
رفية  ام الإدارة المص دير ع م م ة ث رفية الدولي لإدارة المص ة ل ام بالوكال دير ع م م ورك، ث ي نيوي ك ف البن

مبر  ن ديس ة م ل ، 2010الدولي ي إبري ذي  2012وف از التنفي يس الجه ب رئ ب نائ ى منص ا إل م ترقيته ت
  .2014نوفمبر  20في البنك ، وتم تعيينها رئيسا للجهاز التنفيذي منذ 

ة  ات المالي ن المؤسس د م دى العدي ام ل ة إله ت الآنس ويتي، عمل اري الك ك التج ل بالبن ا للعم ل التحاقه وقب
  .هز الثلاثون عاماالكويتية ولديها خبرة مصرفية طويلة تنا

  
  سحر عبدالعزيز الرميح /  السيدة

  قطاع الائتمان التجاري  -مدير عام 
    قطاع الخدمات المصرفية للأفراد -مدير عام بالوكالة 

ال هادة البك اوز وش رة تتج ع بخب ت تتمت ة الكوي ن جامع اد م ي الاقتص ال  27ريوس ف ي مج اً ف عام
ام  ي ع ويتي ف اري الك ك التج ت بالبن اري، والتحق ان التج ة  2000الائتم ت قراب د أن عمل اً  12بع عام

رى ة أخ ة كويتي ات مالي ي مؤسس يدة . ف ة / والس إدارة المحفظ ا ب ابع له ل الت ق العم ع فري وم م حر تق س
ة  ودات الائتماني ة الموج تثمار ولجن ان والاس ة الائتم ي لجن و ف ا عض ا أنه ك كم ة بالبن التجاري

س الإدارة ن مجل ة ع روض المنبثق ة الق ات لجن ي اجتماع ارك ف ات وتش ا . والمطلوب م كم ا ت تكليفه
  .بالوكالة بمهام مدير عام الخدمات المصرفية للأفراد 2015ديسمبر  9إعتبارا من 

  
  غزالعدلي عبد الله / السيد 

    قطاع الخزينة والإستثمار  -مديرعام 
هادة  البالش ام وك ويتي ع اري الك ك التج ل بالبن ق بالعم ارة ، التح ي التج ي  2001ريوس ف دير أول ف كم

اوز  رفية تتج رة مص ه خب ة ولدي ل  40إدارة الخزين الات التموي ة ومج ة المختلف طة الخزين ي أنش اً ف عام
ة وك الكويتي ي البن يولة ف ي. والس درج ف ام  ت دير ع ب م غل منص ى ش ة حت ه المختلف الات أعمال  –مج

ات  ة المطلوب تثمار ولجن ان والاس ة الائتم ي لجن و ف و عض تثمار وه ة والاس اع الخزين قط
  .والموجودات

  
  يعقوب حبيب الإبراهيم/ السيد 

    إدارة الالتزام والحوكمة –مديرعام 
ال هادة البك ةوش دة الأمريكي ات المتح ن الولاي رف م ة الش ع مرتب بة م ي المحاس ك . ريوس ف م للبن إنض

ام  مبر ع ي ديس ويتي ف اري الك ـ  2011التج اهز ال رة تن ى خب تندا إل ا  33مس اء معظمه ا ج ان إعام ب
وية  غل عض ة، و ش ة الميداني دير إدارة الرقاب ب م غل منص ث ش زي حي ت المرك ك الكوي ي بن ه ف عمل
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ة  ة الوطني اباللجن ل الإره وال وتموي ل الأم ة غس الس إدارات .لمكافح وية مج غل عض ن ش لا ع فض
ة ة وإقليمي ان محلي دة لج ي ع اركة ف ة و المش ر مالي ة وغي ركات مالي دة ش ين . ع ب أم غل منص ا ش كم

مبر  ن ديس رة م لال الفت ه خ ة عن ان المنبثق ة اللج س الإدارة وكاف ر مجل وفمبر  2014س ى ن . 2015حت
ئولي ى مس افة إل يدوبالإض إن الس وال ، ف ل الأم ة غس ة ومكافح زام والحوكم ام للالت دير ع / اته كم

ك ،  م البن مي بإس اطق الرس ه الن ا أن اءات ، كم تريات والعط ة المش ة لجن غل رئاس راهيم يش وب الإب يعق
 .فضلا عن كونه أمين سر لجنة الحوكمة في البنك

  
  مسعود الحسن خالد /  السيد

   الرقابة المالية والتخطيطإدارة  -رئيس المدراء الماليين 
ال هادة البك اب وش ة بنج ن جامع ارة م ي التج ور  –ريوس ف ي  –لاه وم ف ى دبل ل عل تان وحاص باكس

ي  ة ف ابات المالي اليف والحس بي التك د محاس ي معه ب ف و منتس ة وعض ارير المالي ة للتق ايير الدولي المع
تان  رة ت. باكس ه خب ب لدي اوز محاس ً  22تج ا ك  عام ه بالبن ذ التحاق رفي من ل المص ال العم ي مج ف

ام  ي ع ويتي ف اري الك ع  1992التج داد ورف ى إع درة عل ليمة والق ة الس ارات التحليلي ع بالمه ويتمت
ك  ة وبن ات الرقابي ل الجه ن قب ة م ارير المطلوب ات والتق داد الميزاني ة وإع ة والإداري ارير المالي التق

 .لجنة الموجودات والمطلوبات بالبنكوالسيد مسعود عضو في . الكويت المركزي
  

  بول عبدالنور داود/ السيد 
 قطاع العمليات   -مديرعام 

ال   هادة البك ترن وش دي ويس ة كن ن جامع ال م ي إدارة الأعم ة –ريوس ف دة الأمريكي ات المتح . الولاي
ام  ي ع ويتي ف اري الك ك التج ل بالبن م للعم اوز  1981انض رة تتج ه خب ال  34ولدي ي مج اً ف عام

رفية  دمات المص اع الخ ي قط ائف ف ن الوظ د م غل العدي درج ليش راد إذ ت رفية للأف دمات المص الخ
ب غل منص ى ش راد حت ن  للأف ارا م اع ، وإعتب س القط ي نف ام ف دير ع و 28م ف  2016 يوني م تكلي ت

  .بمهام مدير عام العمليات السيد بول 
  

  ياسر محمود بهبهاني / السيد
    إدارة تكنولوجيا المعلومات  -مديرعام بالوكالة 

ن  وتر م وم الكمبي الوريوس عل ى بك ل عل دة الأحاص ات المتح امي الولاي ة مي ة جامع ه ومريكي رة لدي خب
ى  د ال ة تمت ام  24عملي اري ع ك التج ل بالبن م للعم نه  انض وات  2008س ذي للقن دير تنفي كم

ا ي قط ة ف راد الالكتروني رفية للاف دمات المص ى إع الخ اير أل ي ين ين ف ة  2016ن ع ام بالوكال دير ع م
ات  ا المعلوم يج  .لادارة تكنولوجي ك الخل ي بن ل ف ي بالعم واره المهن دأ مش ويتي ال) 1999-1992(ابت ك

ي  اريع ، ف دير مش ى م ة ال رمج انظم ن مب ه م نوات عمل لال س درج خ ث ت ي  1999حي ل ف ل للعم انتق
ة  ة الوطني ينما الكويتي ركة الس ا ) 2008-1999(ش ام تكنولوجي دير ع ب م ى منص از عل وح

 . المعلومات والعمليات
الق ة ب ة المتعلق ات البنكي ن العملي د م ي العدي ل ف اري عم ك التج ه بالبن لال عمل ا لكترنوات الإخ ة منه وني

  .خدمة الرسائل النصية وخدمة التجاري اونلاينتطبيق الهاتف النقال و
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روع  اج مش ام بانت د ق دة فق ة عدي ازات تطوعي ا انج ه ايض ر لدي يد ياس وان  B2Bلس  Contactبعن
Kuwait  اليف ي ت اهم ف ا س روع كم يس مش ة  وتاس ة الإلكتروني رات اللوحي ة   BBSالنش ي بداي ف

  .تالتسعينا
  

 أحمد محمد فرحات/ السيد
    رئيس ادارة التدقيق الداخلي 

ال هادة البك ام وش اهرة ع ة الق ارة جامع ة التج ن كلي ارة م ي التج ا  .1994ريوس ف ى أكم ل عل ه حاص ن
ل  هادة محل ة و ش ة داخلي ة رقاب دقق انظم هادة م ا ش الات منه دة مج ي ع ة ف ة متخصص هادات مهني ش

  .الاحتيال والتزوير مخاطر و شهادة فاحص اعمال 
ايو  هر م ي ش ويتي ف اري الك ك التج ى البن م إل داخلي  2015انض دقيق ال يس ادارة الت ب رئ ين  كنائ وع

دقيق يس  لإدارة الت اريخ  رئ داخلي  بت وبر  25ال و  2015اكت د لنح رة تمت ى خب تندا إل ي  20مس نه ف س
ليمه وإدارة الم ة الس ادىء الحوكم س ومب داخلي و أس دقيق ال ال الت ي مج رة ف ه خب ا  ل اطر ، كم خ

  .مجالات اعمال البحث والتحري المتعلقة بالعمليات الاحتيالية في البنوك والمؤسسات المالية 
يد  ل الس د عم ركات أوق وك وش ي بن اطر ف دقيق والمخ الي الت ي مج ه ف ب مختلف دة مناص ي ع د ف حم

  .مختلفة بدولة الكويت والامارات العربيه المتحدة ومصر 
 

  سوندار بارفاتراج سياما/ السيد
  رئيس قطاع إدارة المخاطر بالوكالة 

    رئيس وحدة مراجعة الإئتمان والإستثمار
ن  د م ى العدي ل عل رفيين حاص دي للمص د الهن ي المعه د ف و معتم وم وعض ي العل الوريوس ف هادة البك ش

  .الدورات المهنية المتخصصة في مجال إدارة المخاطر و إدارة الائتمان 
يد رة الس د خب ى  تمت ياما ال اطر  32س رتبط بمخ ا ي ر منه ب كبي ث جان رفي حي ال المص ي المج ا ف عام

ان دى . الائتم ى م ى عل روع و ترق ي الف ف ف د كموظ ك الهن ي بن ي  ف واره البنك دأ مش ام   11ابت ع
لند  ك اندس ي بن ل ف ا عم دراباد، كم رع حي ي ف ان ف دير الائتم ب م بح نائ د -ليص ب  - الهن اعد نائ كمس

ل ائت رئيس و محل انيال ام . م ذ ع ك من ي البن ياما ف يد س ل الس ة  2007ويعم دة مراجع رئيس وح ك
م  ي معظ و ف و عض ة وه اطر بالوكال يس ادارة المخ ئولية رئ ا مس ولى حالي تثمار ويت ان والاس الائتم
اطر  ي المخ س الإدارة ولجنت ات مجل ي إجتماع م ف كل دائ ارك بش ا يش ك ، كم ي البن ة ف ان التنفيذي اللج

  .عن مجلس الإدارةوالقروض المنبثقتين 
  

  منى حسين العبدالرزاق/ السيدة
    ادارة الموارد البشرية  -مدير عام

و وم الكمبي ي عل الوريوس ف هادة البك ى ش مت إل ت ، انض ة الكوي ن جامع اريأتر م ك التج رة البن  س
وفمبر هر ن ي ش ـي ف تندة  2015الكويتـ رية مس وارد البش ام لإدارة الم دير ع د إكم ة تمت رة عملي ى خب ل

  .عمالرد البشرية و الإعلام و تطوير الأسنه في مجالات الموا 23 لنحو
ارات  ت و الام ة الكوي ي دول اص ف ام والخ اعين الع ي القط ب ف دة مناص ي ع ى ف يدة من ت الس عمل
ت ،  ة الكوي ي دول ناعة ف ارة و الص ي لوزيرالتج ار اعلام ا كمستش ـا عمله ـحدة منهـ ه المتـ العربي

ـة  ف وارد البشريــــ دير الم ت وم ة الكوي ة دول دى حكوم ـي بليرل ـروع تونــ يس (ي مشـ ب رئ مكت
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وزراء  س ال ويتي ) مجل ي الك ك الأهل ي البن رية ف وارد البش ي . ، والم ة ف رة طويل ت لفت ا عمل كم
ي  رى  ف ات أخ ي مؤسس ا ف ى عمله افة إل ذا بالإض ة ، ه ـة الكويتي ـوط الجويـــــــ ة الخطـــــ مؤسس

  .دولة الكويت
  

  محمد  محمد هاشم /السيد
  رة و مدير عام الإدارة القانونيةالمستشار القانوني لرئيس مجلس الإدا

، وهو محام مقيد  1997شهادة الماجستير في قوانين التجارة والإستثمارات الدولية من جامعة القاهرة عام   
عاماً في مجال العمل  21للترافع أمام محكمة النقض والإدارية العليا والدستورية العليا ، ويتمتع بخبرة تتجاوز 

 2016القانوني بالبنوك التجارية والإسلامية على السواء ، إنضم للعمل بالبنك التجاري الكويتي في مارس 
 .كمستشاراً قانونياً لرئيس مجلس الإدارة ومديراعاما للإدارة القانونية

ً لعدد من البنوك المصرية هاشم مستشاراً قا/ وقبل التحاقه للعمل بالبنك التجاري الكويتي ، عمل السيد نونيا
وبنك الكويت الوطني والبنك الأهلي المتحد حيث شغل منصب  ،) مصر(والكويتية كالبنك التجاري الدولي 

  .رئيس الإدارة القانونية
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 السلوكية القيم .9
  البنك في العاملين إلى التنفيذي الجهاز رئيس سالةر

 ً يا ع تماش ات م ادرة التعليم ن الص ك ع ت بن زي الكوي ان المرك ة، بش ي الحوكم د إنن ت هأن أعتق  الوق
ب ا المناس ل لن ة لتحلي ة ودراس ي الطريق ا الت د نتبعه ة عن ا ممارس د أعمالن ن والتأك ا م ع أنن ى نتب  أعل

ايير لوك مع ي الس ين .المهن ا ويتع د علين ام عن أي القي ل ب د عم ن التأك ا م رف أنن لحة نتص لاء لمص  عم
ك اري البن ويتي التج ا الك نفعهم بم ى ي دى عل ل الم د .الطوي ام وق ك ق ى - البن اس عل ح أس  - واض

ياغة س بص ادئ الأس ي والمب دنا الت ا استرش لال به ين خ نة الخمس ية س وف الماض ل وس ي نواص  ف
ً  بالمضي قيمنا تعزيز   .الاتجاه نفس في قدما

  
ادئ إن س مب لوك وأس ي الس ح المهن يم توض ايير ق لوك ومع ي الس ي المهن ب الت ع أن يج دى تتب ك ل  .البن

ذه ق ه س وتنطب ادئ الأس ى والمب ع عل وظفين  جمي واء(الم ى س اس عل ل أس كل العم م بش ت أو دائ  مؤق
د أو س ( )تعاق يس مجل س الإدارة ورئ ك إدارة ومجل وفر )البن ادئ وت س مب لوك وأس ي الس يلاً  المهن  دل

د ه نسترش ول ب د ح لوك قواع ي الس ات المهن ل وأخلاقي رفي العم ي المص ارض وتلاف الح تع  .المص
ين ا ويتع تخدام علين ذه اس س ه ادئ الأس ة والمب لوك المرتبط ي بالس د المهن ة عن طة ممارس ا أنش  أعمالن
ة ث اليومي ا أن حي ذه إتباعن ادئ له اعدنا المب ى يس اذ عل رارات اتخ ليمة الق رف الس إخلاص والتص  ب
ة ي وأمان ل ف يء ك وم ش ه، نق ا ب ين كم ا يتع ع علين ايير وض ة مع يم مهني ية وق ى تهدف مؤسس ق إل  تحقي

تقامة ية الاس رفنا والتنافس لإدارة لمص ة ول وظفين التنفيذي ة وللم لاص إن  .كاف ة الإخ ب والأمان  أن يج
ا ا يكون ر هم ة حج ي الزاوي ة ف ا كاف ل أعمالن ة ب ة ونقط ة البداي ا لكاف ا قراراتن معة إن .وأفعالن ك س  البن
و ز نح د التمي زة تع ية المي ية التنافس ين الرئيس ى ويتع ع عل ب الجمي ام تجن أي القي ل ب اذ أو عم  أي اتخ

راء رض إج معة يع ك س اطر لأي البن ع .مخ تمرار وم ي الاس اع ف ى إتب يم أعل لوكية، الق وف الس  س
تمر ي نس د ف د تأكي ك تواج اري البن ويتي التج ة الك زة كمؤسس رات متمي ة لفت ة طويل ي  .قادم ع إنن  أتطل

  .البنك تجاه المتواصل التزامكم على وأشكركم المسيرة لهذه
  

  أهم عناصر سياسة البنك بالنسبة إلى القيم السلوكية
  المهني العمل بأخلاقيات المتعلقة الأمور  

  الأعمال ممارسة
 بالعمل المتعلقة المخاوف تصعيد
  البنك أصول حماية

  الفساد و الرشوة مكافحة
  وتمويل الإرهاب الأموال غسل بمكافحة الالتزام
  المشبوهة العمليات عن الإبلاغ

  بالعميل المتعلقة المعلومات وأمن الخصوصية
 العمل بيئة داخل المهني السلوك

 البنك لدى العاملة القوى خصوصية
 العمل مكان وأمان سلامة

  المخدرة المواد من العمل مكان خلو
  والسرية بالبنك والخاصة الشخصية المعلومات حماية

  للبنك العام والمظهر الإعلام وسائل مع التواصل
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  هعلاقات أو همنافع /ه ومنشآت البنك اسم استخدام
 المتاجرة لأغراض الموظفين قبل من السرية المعلومات استخدام
  والتحري البحث عمليات
  الموظفين قبل من الإبلاغ

  والخدمات والنظم البنك ومعدات التواصل
  العمل عن التغيب
  العمل مواعيد معايير

 والهندام المظهر
  والاحترام التعاطف عن التعبير

  المصالح تعارض
  بالضيافة المرتبطة الأخرى والأمور الهدايا قبول

  العلاقة ذات بالأطراف الخاصة التجارية المعاملات
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 المصالح تعارض .10
ك إن اري البن ويتي التج درك الك ا ي ة أن تمام ر النزاه د تعتب م أح يات أه ل أساس رفي العم تم ، المص  وي

ك ن ذل لال م ي خ د تبن وابط قواع ة وض لوك خاص ي بالس ات المهن ل وأخلاقي ة العم ر .الملائم  وتعتب
ة ارض " سياس الح تع دة  "المص ن واح ات م ي السياس دها الت س إعتم ك إدارة مجل ي البن ذا ف ال، ه  المج
ث رض حي ذه تف ة ه ة السياس ن مجموع د م ة والأدوات القواع ة الرقابي ادي الكفيل ود بتف ارض أي وج  تع

الح ل للمص دف ب ى وته فاء إل د إض ن المزي فافية م ى الش ة عل اذ عملي رار اتخ رارات وأن الق تم الق  ي
ا ى اتخاذه س عل ة أس ة، تجاري د بحت ة وتؤك ذكورة السياس راءات الم ة والإج ذها الخاص ى بتنفي دة عل  ع

  :منها أمور
اول .2 .عنها والإفصاح تنفيذها وإستقلالية المصالح تعارض تعريف .1  ة تتن الات كاف ارض ح الح تع واء المص ين س ك ب اء البن س وأعض ين أو الإدارة مجل ك ب  البن

 .المذكورة بالسياسة يلتزم لا مسئول أو عضو أي على اللازمة العقوبات تطبيق .5 .متساوية أسس على العلاقة ذات الأطراف مع التعاملات جميع تكون .4 .الإدارة مجلس عضو به يقوم نشاط أي على الإدارة مجلس موافقة أخذ .3 .التنفيذية والإدارة
  

ا زم كم ة تل ذكورة السياس ة الم اء كاف س أعض ئوليين الإدارة مجل ين والمس اح المعني ن بالإفص ل ع  ب
ادي ف أي وتف د موق أ ق ه ينش ارض في الح تع ي .المص ة وف بح حدث إذا حال و أي وأص ئول أو عض  مس

  :التالية الإجراءات إتخاذ يتم فإنه مصالح تعارض عنه نشأ موقف في البنك في
حب .2  . المصالح تعارض حالة عن فورا الافصاح المسئول/العضو على يتعين .1  و ينس ئول/العض ن المس ة م ة الحال ارك ولا المعروض ي يش ة أي ف راء أي أو مرحل  إج

رتبط ك ي ة، والحا بتل تم ل د ي ن التأك ة أن م ارض حال الح تع ت المص ى تم س عل ة أس  تجاري
  .بحتة
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 العلاقة ذات الأطراف مع التعامل .11
ذه تهدف ة ه ى السياس ديم إل ار تق ل إط اص عم املات خ راف بتع ة ذات الأط ع العلاق ك م أتي ، البن  وي
داد ذه إع ة ه را السياس ا نظ ع لم راف يتمت ة ذات الأط لاحيات العلاق وذ بص اه ونف ك تج ن البن م وم  ث
ديهم درة ل ول الق ى للحص زات عل هم ممي ي استثنائيةلأنفس املاتهم ف ع تع ك م ع البن ذه وتض ة ه  السياس

د وابط القواع ة والض ى اللازم تم حت ل ي ع التعام راف م ة ذات الأط فافية العلاق ى بش س وعل ة أس  تجاري
 :المجال هذا في البنك سياسة عن موجز يلي وفيما  .تفضيلية معاملة أي ودون بحتة

  
 24  رقم الدولي المحاسبة لمعيار وفقا العلاقة ذو الطرف تعريف يتم. 

 
 مل املات تش راف تع ة ذات الأط املات أي العلاق واء تع ت س رة كان ر أو مباش رة غي  مباش

تم دخول ي ا ال ن فيه ك م ل البن ع قب رف أي م ة ذات ط من علاق ذه وتتض املات ه  التع
روض ع الق ات والخدمات والودائ رى والمنتج رفية الأخ ود المص د وعق  الخدمات أو التوري
 .الخدمات من وغيرها

 ين تم أن يتع ة ت املات كاف ع التع راف م ة ذات الأط ى العلاق س عل ة أس ة تجاري ى بحت  عل
 :التالي النحو

 o ين ون أن يتع ذه تك املات ه عة التع نفس خاض توى ل ص مس ة الفح ة والعناي  الواجب
ين o .الأخرى الأطراف/الغير مع المماثلة التعاملات على تتم التي ون أن يتع عة تك روط خاض ام للش ي والأحك ق الت ى تنطب املات عل ة التع  المماثل
   .الأخرى الغيرالأطراف مع

 
 ة ى الموافق هيلات عل ة التس ة الائتماني اء الممنوح س لأعض راف الإدارة مجل  ذات والأط

 .المركزي الكويت بنك عن الصادرة الصلة ذات التعليمات وفق تتم بهم العلاقة
 وم دقيق إدارة تق داخلي الت إجراء ال دقيق ب نوي الت ى الس املات عل راف تع ة ذات الأط  العلاق

ق ن للتحق زام م ة الإلت ذه السياس ات به لة، ذات والتعليم اة الص ة ومواف دقيق لجن ة الت  المنبثق
  .الخصوص هذا في بتقريرها الإدارة مجلس عن
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 المعلومات وأمن السرية .12
ر رية تعتب ات س ن المعلوم م م ادئ أه ل مب رفي العم را المص ا نظ ه لم ن تعطي ة م املين ثق ع للمتع  م

وك ن البن ودعين م ين م اهمين ومقترض رهم ، ومس ن وغي ذين م ربطهم ال الح ت ات أو مص ع علاق  م
وك دم إن .البن افظ ع ى المح رية عل ه الس داعيات ل لبية ت يس س ى ل ك عل ذي البن زم لا ال رية يلت ط بالس  فق
ا دت فربم داعياتها إمت مل ت اع لتش رفي القط ل المص ك .بالكام اري والبن ويتي التج د إذ الك ى يؤك  عل

ه أعلى إلتزام ايير ب ة المع رية الخاص رفية بالس وم المص اذ ويق ة بإتخ دابير كاف اظ الت ى للحف رية عل  س
ات وافرة المعلوم ه المت واء لدي ة س ه الخاص خاص أو ب ات بالأش ي والجه ه الت ل ل ة أو تعام ا علاق  به

د ذلك فيؤك ه ك ام إلتزام القوانين الت ة ب ات وكاف لة ذات التعليم ادرة الص ن الص لطات م ة الس  الرقابي
ة رية والمتعلق ث ، بالس د حي س إعتم ك إدارة مجل ة البن ة سياس رية خاص ن بالس ات وأم تمل المعلوم  تش

ى ة عل ات كاف ة المتطلب ة القانوني افة ، والرقابي ايير بالإض ددة مع ي متش ذا ف ال ه تهدفا المج ذلك مس  ك
ز يخ تعزي ة وترس ة ثقاف ليمة قوي ل وس ك داخ زام البن ام للالت اظ الت ى بالحف رية عل ات س  البيان

  . البنك مع المصالح ذات بالأطراف الخاصة والمعلومات
  
  :يلي ما المجال هذا في البنك سياسة تتضمن كما 
  

وز لا .1 و لأي يج ن عض اء م س أعض ة والإدارة الإدارة مجل املين التنفيذي ي والع ك ف  ، البن
لال د أو خ اء بع ه انته رة عمل ك فت اح ، بالبن تغلال أو الإفص ات أي اس رية معلوم واد أو س  م
ق ك تتعل ه بالبن ئون أو وعملائ ات بش ي الجه رى الت ا الأخ الح له ات مص ع وعلاق ك م  البن

 .بذلك القانون فيها يصرح التي الأحوال في إلا ، الجهات تلك وعملاء
ة .2 ى المحافظ ن عل ات أم ع البيان وابط ووض ة الض ع الرقابي ول لمن ا الوص ن إلا إليه ل م  قب

 .ذلك لتحقيق الرقابية النظم وضع عن مسئولا الإدارة ويعتبرمجلس .بذلك المفوضين
 .المصرفية السرية تخدش معلومات أي تسرب تمنع الرقابية النظم أن من التحقق .3
 .عليها والمحافظة المصرفية السرية يعزز وبما البنك في الأمني الوعي تطوير .4
 .المعلومات وأمن السرية بسياسة الإلتزام من بالتحقق الداخلي التدقيق إدارة تقوم .5
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 المجموعة هيكل .13
ر س يعتب ك إدارة مجل ئول الأم البن ً  المس ا ن كلي ود ع ايير وج ة مع ة حوكم ة كافي  هوعلي ، للمجموع
د ن التأك ود م ات وج ات سياس ة وآلي بة حوكم ل مناس اط لهيك اطر ونش ة ومخ ا  المجموع يوكياناته  وف

  : الإطار هذا
ين -أ ى يتع س عل ك إدارة مجل ون أن الأم البن ى يك ة عل ن بين اطر م ة المخ ايا المادي ي والقض د الت ؤثر  ق ت

ى ل عل ن ك ك م ل البن ركات كك ة والش ه التابع ذلك .ل ب ول ة يج ة ممارس ة رقاب ى كافي ركات عل  الش
ة ع ، التابع رام م تقلالية احت ة الاس ئوليات القانوني ة لمس بة الحوكم اء بالنس الس لأعض  إدارة مج

  .التابعة الشركات
 : الأم البنك إدارة مجلس من السليمة الحوكمة مسئوليات تتطلب -ب
 

اء .1 ل إنش ة هيك ذي الحوكم هم ال ي يس ة ف ة الرقاب ى الفعال ركات عل ة الش ي التابع ذ والت ي  تأخ ف
ار ة الاعتب م طبيع د وحج اطر وتعقي ة المخ ي المختلف رض الت ا تتع ة له ركاتها المجموع  وش

 .التابعة
يم .2 ل تقي ة هيك ورة الحوكم ة بص د دوري ن للتأك ه م ل أن ً  يظ ا الات ملائم و لح ادة النم د وزي  التعقي

 .الجغرافي والتوسع
ة .3 ى الموافق ة عل ة سياس ى حوكم توى عل ة مس ركات المجموع ة للش ي ، التابع ب والت  أن يج

 .الحوكمة متطلبات بجميع تتضمن الالتزام
د .4 ن التأك درة م ركة ق ة الش ى التابع تيفاء عل ات اس ايير متطلب ة مع ة الحوكم ايير  و للمجموع مع

 .المحلية الرقابية السلطات عن الصادرة الحوكمة
ود .5 ائل وج بة والأدوات الوس د المناس ن للتأك زام م ل الت ركة ك ع ش ات بجمي ة متطلب  الحوكم

ا ول به ذا.المعم من ه ام وتتض س مه ك إدارة مجل اري البن ويتي التج ة الك اد مراجع  وإعتم
د ايير و قواع ة مع ة الحوكم بة وأدل ل المناس طة لعم ك وأنش ع البن ذ م ار الأخ ة بالإعتب  كاف

ه ركاته فروع ة وش ل التابع واء داخ ارج أو س ت، خ ق الكوي ن والتحق ا م وير فاعليته ك وتط  تل
د ايير القواع ا والمع ورات وفق ي للتط رأ الت ا، تط ل عليه ك ك ا ذل ى بم ع يتماش ات م ك تعليم  بن
ت زي الكوي ة المرك د الخاص م بقواع ة ونظ ا .الحوكم اط كم س أن ة الإدارة مجل ة بلجن  الحوكم
ة ه المنبثق ق عن ا التحق ن دائم ة أن م ك سياس أن البن د بش ة قواع ي الحوكم ركات تغط ة، الش  التابع

 .الحوكمة متطلبات إستيفاء على قادرة الشركات تلك وأن
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 الداخلية الرقابة وضوابط المخاطر إدارة .14
وافر دى يت ك ل اري البن ويتي التج م الك ة نظ ة رقاب ة داخلي م فعال اطر لإدارة ونظ ي المخ ا روع وافر فيه  ت

رالخبرة اءة عنص ائمين والكف ا للق ذا . عليه ا ه د وإلتزام ة بقواع يدة الحوكم د الرش رص فق س ح  مجل
ك إدارة ى البن وفير عل تقلالية ت ل إس ن لك يس م اطر إدارة رئ يس المخ دقيق إدارة ورئ داخلي الت ع ، ال  م

ا ي حقهم ول ف ى الحص ة عل ات كاف ي المعلوم ا الت ا تتطلبه لا ، أعمالهم ن فض ول ع ى الوص يس إل  رئ
 .حواجز وبدون سهولة بكل الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان ورؤساء الإدارة مجلس

  
 الداخلية الرقابة أنظمة

د .1  س إعتم ل الإدارة مجل ي هيك تلاءم تنظيم ع ي ة م ك طبيع اطات البن ا هونش ل وبم وابط يكف  الض
ة ة التنظيمي ذ اللازم تراتيجية لتنفي دة الاس ن المعتم س م ن الإدارة مجل لال م ف خ  تعري
داف ددة الأه ل المح دة لك ة وح د ، إداري ا وتحدي ئولياتها مهامه د ، ومس لاحيات وتحدي  الص
وط ال وخط ين الاتص ى للإداري ف عل توياتهم مختل ة مس ا الإداري ق وبم ة يحق ة الرقاب  الثنائي

دأ ل ومب ي الفص ئوليات ف ب المس ارض لتجن ام تع اطر المه غيل ومخ ع ، التش ود م  هأدل وج
ات راءات وسياس ل وإج ذ عم ات لتنفي ا العملي يف ومراقبته ي وتوص ف وظيف ائف لمختل  الوظ

 .شاغليها وخبرات مؤهلات وتحديد
 .اللازمة الداخلية الرقابة نظم وفاعلية كفاءة من سنويا التحقق يتم .2
ق .3 س يتحق ا الإدارة مجل ن دائم تقلالية م از إس دقيق جه داخلي الت ن ، هوأهليت ال اق أن وم  نط

راءات ة وإج دقيق ودوري ب الت ع تتناس ات م اطر درج ي المخ رض الت ا تتع طة له ك أنش  البن
 .المختلفة

رص .4 ك يح ى البن وع عل فافية موض ن الش م وم تم ث مين ي ر تض نوي التقري ك الس راً  للبن ول تقري  ح
د ةى م ة كفاي بط أنظم ة الض ة والرقاب ا ، الداخلي من كم ر يتض ب رأي التقري ابات مراق  الحس

 .الداخلية والرقابة الضبط أنظمة تقييم في الخارجي
يس أصدر .5 س رئ ك إدارة مجل ا البن دعو تعميم ة هخلال ي وظفي كاف ك م ل البن ل همع التواص  لنق

 .مخالفات حدوث احتمالية بخصوص مخاوف من لديهم ما
 

 المخاطر إدارة
تم  ف ي د تعري اطر وتحدي ة المخ ا والرقاب ى عليه توى عل ل مس دة ك ى وح توى وعل ك مس ل البن وم كك  وتق

اطر د إدارةالمخ اطر بتحدي ية المخ ي الأساس ك ف ا البن اس ، وتقييمه اف وقي ك انكش ى البن ك عل  تل
اطر ة ، المخ ذا ومراقب اف ه ي الانكش ار ف ة إط اطر نزع دى المخ ك ل د ، البن ات وتحدي  الاحتياج

 .المخاطر من معينة أنواع بقبول المتعلقة القرارات وتقييم ومراقبة ، مستمر أساس على الرأسمالية
 

  والخارجي الداخلي التدقيق
رص  ل يح ن ك س م ة والإدارة الإدارة مجل ى التنفيذي تفادة عل كل الاس ال بش ن فع ال م دقيق أعم  الت

 .الداخلية الرقابة نظم تقييم حول تقارير من يصدر وما  .الخارجيين الحسابات ومراقبي ، الداخلي
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دقيق لإدارة  الداخلي التدقيق داخلي الت ق ال ول ح ى الحص ة عل ة أي ال معلوم أي والاتص ف ب ل موظ ك داخ  ، البن
ا ت كم ة أعطي لاحيات كاف ي الص ا الت ن تمكنه ام أداء م ة المه ا الموكل ى إليه و وعل  النح

 .المطلوب
 د س إعتم ا الإدارة مجل دقيق ميثاق داخلي للت ين ال وح يب س بوض ي الأس وم الت ا تق ة عليه  وظيف

 ..الداخلي التدقيق
 ارس دقيق إدارة تم داخلي الت ا ال د مهامه ا وتع املاً  تقريره ارجي خلدت أي دون ك ق ، خ  ويح

 .أعمالها تدقيق تم التي البنك دوائر مع تقريرها مناقشة لها
 م دار ت ات إص دقيق لإدارة توجيه داخلي الت تم أن ال ام ت دقيق مه ى الت اس عل اطر أس  .المخ

 :يلي ما الداخلي التدقيق لإدارة الأساسية المسئولية وتشمل
  

ق )1 ن التحق ة م ة كفاي م وفاعلي ة نظ ة الرقاب ا الداخلي ق وتقييمه ن والتحق م أن م ة نظ ة الرقاب  الداخلي
الأمور ة ب ة المتعلق ة المالي م والإداري مولية تتس تم بالش ا وي ا مراقبته ي ومراجعته ت ف  الوق

 .المناسب
ق )2 ن التحق زام م ات الالت ك بسياس ة البن وانين الداخلي ات والق نظم والسياس ات وال ذات  والتعليم

  .العلاقة
ق )3 إجراءات التحق ص ب اص الفح طة الخ ات بأنش ددة وعملي ة ذات مح المركز علاق الي ب  الم

  .وغيرها المخاطر وإدارة ، الداخلية الرقابة للبنك، وأنظمة
 

تم .1 الخارجي التدقيق ات ت دقيق عملي ارجي الت ا الخ ايير وفق ة للمع وانين الدولي ة والق ات المحلي ك وتعليم ت بن  الكوي
 .الصلة ذات المركزي

تم .2 ة ت دقيق عملي ارجي الت لوب الخ ذي بالاس ق ال دأ يحق دقيق مب زدوج الت    (Dual Audit)الم
 .الخارجيين المدققين من اثنين تعيين من الغرض يحقق الذي الإطارفي و

د .3 ام عن س قي ف الإدارة مجل ب بتكلي دقيق مكات ارجي الت ات أو الخ ارية الجه رى الاستش  الأخ
ن( دققين م ارجيين غيرالم ك الخ ة )للبن يم لمراجع م وتقي ة نظ ة الرقاب دف الداخلي ق به ن التحق  م

ة ة كفاي نظم وفاعلي ذه ال تم هفإن ، ه ذه هتوجي ي ب ه ات المكات و والجه ز نح ة تركي  عملي
ة ى المراجع الات عل وي المج ي تنط ى الت اطر عل ي ، مخ د والت رض ق ك تع اطر البن  لمخ

غيل ة تش الات ، مرتفع رى والمج ي الأخ ف الت د تتكش ة ق ا أهمي ي مراجعته وء ف ارير ض  تق
 .المركزي الكويت بنك وتوجيهات وملاحظات
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 المكافآت منح وسياسة نظم .15
 

د .1 س إعتم ك إدارة مجل ة البن حة سياس نح واض آت لم س المكاف ا تعك ب م ك يرغ ي البن  هتحقيق ف
 .أهداف من

مل .2 ة تش ة السياس ب كاف آت جوان ة المكاف ا المالي ي ومكوناته ار ف ز إط ة تعزي  وإدارة فاعلي
اطر دى المخ ك ل ا ، البن ذه تهدف كم ة ه ى السياس ة جذب إل ى والمحافظ وظفين عل  ذوي الم

 .المصرفي بالعمل للقيام اللازمة والخبرات والمهارات والمعرفة الكفاءة
منت .3 ة تض آت سياس دة المكاف ايير المعتم بة المع ة المناس ة المتعلق راء بإمكاني يص إج ي تقل  ف

الي آت إجم ة المكاف ة المالي ي الممنوح ة ف الي الأداء حال عيف الم لبي أو الض ك الس ا للبن ي بم  ف
ك وابط ذل ي الض وء ف وم ض ع المفه آت الواس ة للمكاف ة "Claw Back" .المالي ع المتعلق  بوض
 .للاسترداد نظام

 
 .موضوعي بشكل المستويات بمختلف البنك موظفي أداء وقياس تقييم يتم .1 الأداء قياس
راءات إن .2 ات إج يم وعملي اس تقي ة الأداء وقي ة مكتوب كل وموثق ح بش نصو ، واض ى ت  عل

 .المصالح حالات تعارض تجنب
تند .3 اس يس وظفي أداء قي ا الإدارة م ى العلي ك أداء عل ى البن دى عل ل الم ً  ، الطوي ا ذلك ووفق  هفإن ل

 .فقط الحالية السنة أداء إلى استناداً  مكافآتهم منح عنصر يبنى أن لا يجب
 

 .المخاطر أخذ في الحصافة مع متسقة المكافآت سياسة إن .1 للمخاطر الزمني والمدى البنك بأداء المكافآت ربط
ى .2 ك يراع ط البن آت رب ة المكاف أداء المالي ك ب ى البن دى عل ل الم افة ، الطوي ى بالاض دى إل  الم

 . القصير
 .وفعاليتها ملاءمتها لتقييم المكافآت سياسة مراجعة يتم .3

 
تم الافصاح متطلبات اح ي ي الإفص ر ف نوي التقري ك الس ن للبن رز ع مات أب ة الس ة المتعلق آت بسياس ة المكاف ا المالي ي بم  ف

 .صلاحياتها ونطاق المكافآت لجنة تشكيل ذلك
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 والشفافية الإفصاح .16
اح و الإفص ة ه ف عملي ن الكش ات ع ة الجوهر المعلوم ةي ر المالي ة وغي ي المالي م الت تثمرين ته  المس

حاب ة وأص الح العلاق تم ، والمص اح وي ى الإفص اس عل رات(دوري  أس ة فت ددة مالي كل أو) مح  بش
وري دما ف دوث عن ر ح ا أم ك ، م ى وذل ون حت ات تك وافرة المعلوم ي مت س ف ت نف ة الوق راف لكاف  الأط
  .الأخرى الأطراف قبل المعلومات باستغلال طرف يقوم لا وحتى ، المعنية

 
ف إن ات"  تعري ة المعلوم ا  "الجوهري ة وفق واق لهيئ ال أس و الم ات أي ه وافرة معلوم دى مت ة ل  الجه

درة أن المص طتها بش ا أنش ا وهويته الي ومركزه ا أو الم ر إدارته ة وغي ور متاح داولين، أو للجمه  للمت
ون ات وتك أثير ذات المعلوم ى ت ول عل ة أص ا الجه عها والتزاماته الي ووض ار أو الم ام الإط  الع

ا د ، لأعماله ؤدي وق ى ت ر إل ي تغيي عار ف م أس داول وحج ة الأوراق ت ك المالي ة لتل  أو جذب أو الجه
ام ن الإحج ل م داولين قب ى المت ك عل ة الأوراق تل ي أو المالي د الت ؤثر ق ى ت درة عل ة ق درة الجه ي المص  ف

اء ا الوف ا .بالتزاماته ك أم ت بن زي الكوي د المرك رف فق ات"  ع ة المعلوم ا  "الجوهري ات أي أنه  معلوم
ؤثر ى ت ة عل هم قيم ركة أس ات أي أو الش د معلوم ؤثر ق دم ي اح ع ا الإفص ى عنه رارات عل  الق

  .المعلومات تلك مستخدمي قبل من المتخذة الاقتصادية
 

س إن ك إدارة مجل اري البن ويتي التج ا الك ه إلتزام اء من ة لإرس ل بيئ ي عم ك ف ع البن فافية تتمت ا بالش  وفق
ل د لأفض ة قواع ي الحوكم ذا ف أن ه لا ، الش ن فض ه ع ات إلتزام ات بتعليم ة الجه ام ، الرقابي اد ق  بإعتم
ة لة سياس ة مفص اح خاص فافية بالإفص من والش دا تتض ات تحدي ة للمعلوم ي الجوهري ين الت  يتع

 :يلي ما المذكورة السياسة وتتناول يتم، الذي الإفصاح ونوعية وكيفية ، عنها الإفصاح
 

زام ضمان .1 القوانين الالت ة ب ات وكاف لة ذات التعليم ادرة الص ن الص ك م ت بن زي الكوي  المرك
 .والشفافية الافصاح بعمليات المتعلقة المالية للأوراق الكويت وسوق المال أسواق وهيئة

د .2 ن التأك ات أن م وب المعلوم الها المطل ى إرس ات إل ة الجه ات الرقابي رى والجه ة الأخ  المعني
 .لها المحدد الوقت في إرسالها وضمان والفهم والوضوح الدقة من كبيرة درجة على

ز .3 يخ تعزي ة وترس ة ثقاف ليمة قوي زام وس اح للالت ة بالإفص وظفين لكاف ين الم مان المعني  وض
 .بنجاح السياسة هذه تطبيق

 .الرقابية الجهات وتعليمات المالية للتقارير الدولية للمعايير وفقا الإفصاح .4
ع .5 ة تخض اح سياس فافية الإفص ة والش ة للمراجع ن الدوري ل م دقيق إدارة قب داخلي الت ق ال  للتحق

 .بها الإلتزام من
 :يلي ما عنها الإفصاح يتم التي المعلومات تشمل .6

 
 العمومية الميزانية.  
 الدخل قائمة.  
 النقدية التدفقات قائمة.  
 المساهمين حقوق في التغير قائمة.  
 الأعمال نتائج عن الإدارة مجلس تقرير.  
 المستقبلية وخططه البنك أداء حول التنفيذية الإدارة تقرير.  
 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء ومؤهلات خبرات.  
 وأعضائها الإدراة مجلس عن المنبثقة اللجان ومسئوليات لمهام ملخص.  
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 الداخلية الرقابة نظم تقييم.  
 المكافآت سياسة عن موجز.  
 التنفيذية الإدارة أعضاء وكبار الإدارة مجلس لأعضاء المالية المكافآت.  
 العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات وحجم طبيعة. 
 البنك في الرئيسيين المساهمين.  
 المعلومات من وغيرها.  

 
ا م كم اء ت دة إنش ة وح ي متخصص ك ف ة البن اح مختص ث ، بالإفص وم حي ذه تق دة ه ة الوح ة بمتابع  كاف

 .تنظمها التي للقواعد وفقا بها الإلتزام من والتحقق الإفصاح مجال في والرقابية القانونية المتطلبات
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 المساهمين حقوق حماية .17
م إن ل نظ ك عم س هتاوممارس هتاوسياس البن ا تعك من م وانين هتتض نظم الق ات وال ادرة والتعليم  الص

ن ات ع ة الجه ن الرقابي وابط م راءات ظ أن وإج ة بش وق حماي اهمين حق املتهم المس ورة ومع  بص
 :حيث من خاصة وبصفة متساوية

 
ة .1 وق حماي ية الحق اهمين الأساس ة للمس جيل المتعلق ة بتس ا الملكي ا ونقله اركة ، وتحويله  والمش

ويت ي والتص ات ف اهمين اجتماع اركة ، المس ي والمش اح ف ولو ، الارب ى الحص ات عل  معلوم
 .البنك حول منتظمة

د .2 ى التأكي وق عل اهمين حق ي المس لاع ف اركة الاط ي والمش رارات ف ة الق ديلات المتعلق ي بالتع  ف
د يس عق ك تأس ي هونظام البن ا ، الأساس ي بم ك ف ديلات ذل ي التع رأ الت ى تط ال رأس عل ن الم  م

لال هم طرح خ دة أس اهمين جدي هم طرح أو ، للمس ت أس ام تح ار نظ هم خي ف الس  أو ، للموظ
ن لال م ادة خ راء إع هم ش ذلك ، أس رارات وك ة الق أي المتعلق املات ب ر مع ة غي ا عادي  له

أثيرات ى ت ير عل ك مص ير أو البن اط س ل هنش دماج مث ع أو الان ب بي وس جان ن ملم ول م  أو هأص
 .التابعة الشركات عن التخلي

جيع .3 اركة تش ة المش اهمين الفعال ي للمس ات ف ة اجتماع ة الجمعي ريفهم العام إجراءات وتع  ب
د ويت وقواع مل التص ك ،ويش ارهم ذل د إخط اع بموع ة اجتم ة الجمعي دول العام ال وج  الأعم

ل اع قب رة الاجتم ة بفت ن كافي ت م تم ،وأن الوق ر ي ن النش ان ع ان مك اع وزم كل الاجتم ي بش  علن
 ً  .الشأن هذا في الصادرة والتعليمات القوانين هعلي تنص لما وفقا

د .4 ى التأكي ة عل اح أهمي ن الافص ل ع ال رأس هيك ات أي أو الم ن ترتيب ب أن يمك ا يترت  عليه
 .لبعض المساهمين سيطرة

د .5 ى التأكي ة عل ع معامل اهمين جمي اوي المس ا ، بالتس ي بم ك ف غار ذل اهمين ص اهمين المس  والمس
 .لحقوقهم تجاوزات أي وتصويب المجلس لمساءلة لهم الفرصة ،وإتاحة الأجانب

وفير .6 ات ت ى المعلوم اهمين إل ي المس ت ف ب الوق ا المناس مح وبم م يس ن له ة م وقهم ممارس  حق
ى ل عل ب هوج أكم ون أن ،ويج ذه تك ات ه ة المعلوم ة وافي ز دون ودقيق ين التميي اهمين ب  المس
 .المعلومات هذه بتوفير يتعلق فيما

 .العامة الجمعية اجتماعات محاضر على الاطلاع من المساهمين تمكين .7
داد .8 ان إع الجزاءات بي ة ب ر المالي ة وغي ي المالي م الت ا ت كعل توقيعه لال ى البن نة خ ة الس  المالي

 ً ا ام وفق ادة لأحك ن 85 الم انون م م الق نة 32 رق ي 1968 لس أن ف د ش ك النق ت وبن  الكوي
زي يم المرك ة وتنظ رفي المهن تم ة المص ديلات  وي لاوة وتع ذا ت ان ه ن البي ل م يس قب س رئ  مجل

ك إدارة ي البن اع ف ة اجتم ة الجمعي نوي العام ك ، الس ى وذل و عل ذي النح ح ال ات هتوض  التعليم
  .الشأن هذا في المركزي الكويت بنك عن الصادرة
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 المصالح أصحاب الأطراف حقوق حماية .18
مل راف تش حاب الأط الح أص ى المص خص أي عل ة أو ش ديها جه ة ل ع علاق ك م ل البن ودعين مث  ، الم

اهمين املين المس ي ،الع ك ف دائنين ، البن لاء ، ال وردين ، العم ع الم ة وأي والمجتم رى جه  ذات أخ
   .بالبنك علاقة

  
ك إن اري البن ويتي التج ي وإذ الك ا يع ة أن تمام وق حماي راف حق الح ذات الأط ع المص ك م ل البن  تمث

د ائز أح ة رك دة الحوكم اح وأن الجي ائي النج ك النه ا للبن و إنم رة ه ل ثم ترك العم ع المش ك م  تل
راف إن ، الأط ة ف ك سياس م البن ل ونظ ات هلدي العم د هوممارس ى تؤك رام عل وق احت راف حق  الأط
حاب الح أص ا المص وانين تحددها كم نظم الق ادرة وال ذا الص أن به ا ، الش ك أن كم ل البن وق يكف  حق

راف ذكورة الأط ي الم ويب ف اوزات أي تص وقهم تج ً  لحق ا ا وفق نص لم ه ت وانين علي ة الق ذا المتعلق  به
   .الشأن

  
ن ذكر الجدير وم انون أن بال م الق نة 32 رق ي 1968 لس أن ف د ش ك النق ت وبن زي الكوي يم المرك  وتنظ

ة رفية المهن ة ، المص د ومجموع ات القواع ادرة والتعليم ى الص وك إل ي البن أن ف ة ش ذه ممارس وك ه  البن
تطها ة لأنش من ، المختلف وابط تتض س الض ي والأس وفر الت ة ت ة الحماي وق اللازم راف لحق  الأط
  .المصالح أصحاب
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ي  زي والت ت المرك ك الكوي ن بن ادرة م ة الص ات الحوكم ق تعليم اري بتطبي ك التج ن البن ا م التزام

را  ا كبي ت اهتمام ة أول ة الداخلي م الرقاب وابط ونظ وع ض ل .لموض ى ك ين عل ه يتع ى ان ت عل ث نص حي
ر الاس وافر عنص ع ت ة م ة فعال ة داخلي ة رقاب ه أنظم ون لدي ك ان يك وظفينبن اء الم ع اعط ا م  تقلالية فيه

اوف  ن مخ ديهم م ا ل ل م واجز لنق ة ح دون اي هولة و ب ل س س الإدارة بك يس مجل ى رئ ول إل ق الوص ح
دو ة ح وص احتمالي تقلالية ، بخص ا باس ا ومتابعته ق منه تم التحق ان ي مح ب كل يس ات وبش ث مخالف

ة  يهم الطمأنين وظفين وتعط ؤلاء الم ة له وفر الحماي ك ت ي البن راءات ف ود اج مان وج ى ض دت عل وأك
  .بعدم تعرضهم لأي تهديد أو جزاءات في حالة عدم ثبوت ما يؤكد هذه المخاوف 

لحة العا ى المص ك عل ن البن ا م ه وحرص حاب  ةموعلي خاص اص ل الاش ه و ك املين في ك والع للبن
ة ك سياس س إدارة البن د مجل د اعتم رهم ، فق لاء وغي اهمين و عم ن مس ك  م ي البن الح ف تند  المص تس

ر  رف مض ل أو تص ن أي فع لاغ ع ك الإب ارج البن ل أو خ ن داخ خص م ال لأي ش ة المج ى إتاح إل
ى  الات بأقص ذه الح ع ه ل م س الإدارة التعام اء مجل د أعض ف أح م تكلي ث ت ك ، حي لحة البن بمص

  .درجات الأهمية مع توفير الحماية القانونية اللازمة للشخص المبلغ عن الواقعة
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


