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 ـــةمالمقد .1
فѧѧѧѧي إطѧѧѧѧار متطلبѧѧѧѧات الحوكمѧѧѧѧة وفѧѧѧѧق المعѧѧѧѧايير الدوليѧѧѧѧة الصѧѧѧѧادرة مѧѧѧѧن لجنѧѧѧѧة بѧѧѧѧازل للرقابѧѧѧѧة المصѧѧѧѧرفية 

، فقѧѧѧѧد سѧѧѧبق وأن أرسѧѧѧى البنѧѧѧѧك نѧѧѧѧك الكويѧѧѧت المركѧѧѧزي فѧѧѧѧي هѧѧѧذا الخصѧѧѧوصوالتعليمѧѧѧات الصѧѧѧادرة مѧѧѧن ب
التعليمѧѧѧات التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي ومنѧѧѧذ سѧѧѧنوات عديѧѧѧدة قواعѧѧѧد ونظѧѧѧم حوكمѧѧѧة رشѧѧѧيدة تأخѧѧѧذ بالاعتبѧѧѧار كافѧѧѧة 

التѧѧѧي أصѧѧѧدرها بنѧѧѧك الكويѧѧѧت المركѧѧѧزي عبѧѧѧر السѧѧѧنوات السѧѧѧابقة، وهѧѧѧذه القواعѧѧѧد والѧѧѧنظم تعتبѧѧѧر عنصѧѧѧراً 
  .ل أسس الإدارة السليمة في البنكفاعلاً في تأصي

  
يسѧѧѧѧѧتمر البنѧѧѧѧѧك بتعزيѧѧѧѧѧز سياسѧѧѧѧѧاته وإجراءاتѧѧѧѧѧه فѧѧѧѧѧي هѧѧѧѧѧذا المجѧѧѧѧѧال مسѧѧѧѧѧتهدفا التطبيѧѧѧѧѧق الفعѧѧѧѧѧال للمعѧѧѧѧѧايير 

ونظѧѧѧم الحوكمѧѧѧة ، وحمايѧѧѧة البنѧѧѧك ومصѧѧѧالحه ومصѧѧѧالح مسѧѧѧاهميه  والتعليمѧѧѧات الصѧѧѧادرة فѧѧѧي شѧѧѧأن قواعѧѧѧد
ودائنيѧѧѧѧه والعѧѧѧѧاملين فيѧѧѧѧه وكافѧѧѧѧة الأفѧѧѧѧراد والجهѧѧѧѧات الأخѧѧѧѧرى ذات العلاقѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧك ، فضѧѧѧѧلا عѧѧѧѧن التعامѧѧѧѧل 
بأقصѧѧى درجѧѧات الشѧѧفافية  والإفصѧѧاح عѧѧن كافѧѧة المعلومѧѧات الجوهريѧѧة التѧѧي تخѧѧص البنѧѧك، كمѧѧا تѧѧم اتخѧѧاذ 

مѧѧع متطلبѧѧات بنѧѧك  ظم واللѧѧوائح والسياسѧѧات القائمѧѧة فѧѧي البنѧѧك لتتوافѧѧقمѧѧا يلѧѧزم مѧѧن إجѧѧراءات وتطѧѧوير الѧѧن
  .الكويت المركزي
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 للحوكمة العامة المبادىء .2
 نتيجѧѧة المختلفѧѧة الѧѧدول فѧѧي الاقتصѧѧادية الإدارات لѧѧدى الصѧѧدارة مكѧѧان الحوكمѧѧة موضѧѧوع حتѧѧلإ

 سѧلامة مѧدى فѧي الثقѧة اهتѧѧزاز لѧىإ وأدت كبيѧرة مسѧاهمة بشѧركات عصѧفت التѧي الماليѧة للأزمѧات
 أسѧواق فѧي الشѧركات أسѧهم أسѧعار وحقيقѧة المعلنѧة الماليѧة نتائجهѧا صѧحة ومѧدى الشѧركات فѧي الإدارة

 خѧلال العالميѧة الماليѧة الأزمѧة جѧاءت وقѧد هѧذا  .مختلفѧة سѧلبية تѧداعيات مѧن لѧذلك ومѧا الماليѧة الأوراق
 أن مѧن الازمѧة هѧذه عنѧه كشѧفت مѧا ضѧوء فѧي وذلѧك الحوكمѧة موضѧوع أهميѧة علѧى لتؤكѧد 2008 عѧام

 ضѧمن مѧن كѧان ، الأخѧرى الشѧركات أعمѧال أو المصѧرفي العمѧل فѧي سѧواء ، الحوكمѧة معѧايير ضѧعف
   .العالمية والاقتصادية المالية الأزمة اندلاع في ساهمت التي العوامل مجموعة

  
 عѧѧن الناتجѧѧة والتѧѧداعيات المخѧѧاطر لجسѧѧامة نظѧѧراً  خاصѧѧة أهميѧѧة البنѧѧوك حوكمѧѧة موضѧѧوع ويأخѧѧذ

 الحيѧاة فѧي البنѧوك تلعبѧه الѧذي الѧدور طبيعѧة ضѧوء فѧي المصѧرفي العمѧل فѧي السѧليمة غيѧر الممارسѧات
 وفѧي ، ومѧوظفين ومسѧاهمين ومقترضѧѧين مѧѧودعين مѧѧن ككѧل بѧѧالمجتمع علاقتهѧѧا وعمѧѧق الاقتصѧادية

 فѧإن ولѧذلك  .الѧوطني الاقتصѧاد الѧى البنѧوك تقѧدمها التѧي والخѧدمات المنتجѧات وأهميѧة طبيعѧة ضѧوء
 مѧن يجعѧل الأمرالѧذي ، المѧالي وللنظѧام بنѧك لكѧل مهمѧة تعتبѧر البنѧوك فѧي السѧليمة الحوكمѧة ممارسѧات

   .المالي للاستقرار المهمة الركائز إحدى الفعالة الحوكمة
  

 الحوكمѧة معѧايير تعزيѧز تسѧتهدف التѧي الدوليѧة الرقابѧة معѧايير فѧي التطѧورات مواكبѧة اطѧار وفѧي هѧذا
 قواعѧد " بشѧأن جديѧدة تعليمѧات 2012 يونيѧو 20 فѧي المركѧزي الكويѧت بنѧك أصѧدر فقѧد ، البنѧوك فѧي

 وتتضѧمن 2004 ابريѧل شѧهر فѧي الصѧادرة التعليمѧات محѧل لتحѧل "الكويتيѧة البنѧوك فѧي الحوكمѧة ونظѧم
 جديѧدة حوكمѧة معѧايير مѧن صѧدر مѧا بالاعتبѧار أخѧذاً  إليهѧا المشѧار الحوكمѧة لمعѧايير تطѧويراً  التعليمѧات

 العالميѧة الماليѧة الأزمѧة مѧن المسѧتفادة والѧدروس المعنيѧة العالميѧة المؤسسѧات قبѧل مѧن الشѧأن هѧذا فѧي
 البنѧوك فѧي للحوكمѧة الاساسѧية المحѧاور مѧن مجموعѧة المѧذكورة التعليمѧات تضѧمنت وقѧد هѧذا .الأخيѧرة
  :التالي النحو محاورعلى تسعة في وتتمثل

 
 .المجلس بأعضاء يتعلق وما الإدارة مجلس ومسئوليات دور .1
 .المجموعة وهيكل المصالح وتعارض السلوكية القيم .2
 .التنفيذية الإدارة .3
 .الداخلية الرقابة وضوابط المخاطر إدارة .4
 .المكافآت منح وسياسة نظم .5
 .والشفافية الإفصاح .6
 .المعقدة الهياكل ذات البنوك .7
 .المساهمين حقوق حماية .8
 .المصالح أصحاب حقوق حماية .9

 
 وهѧي ، المصѧرفي النظѧام فѧي الثقѧة لتعزيѧز الأساسѧية العوامѧل مѧن الفعالѧة الحوكمѧة ممارسѧة وتعتبѧر

 ضѧعف علѧى يترتѧب وربمѧا  .الكلѧي الاقتصѧادي وأداء المصѧرفي القطѧاع عمѧل سѧير لحسѧن ضѧرورية
 وتѧداعيات وعواقѧب الدولѧة علѧى عاليѧة تكѧاليف يشѧكل بمѧا البنѧوك أعمѧال فѧي التعثѧر الحوكمѧة معѧايير

ً  تѧؤثر نظاميѧة أزمѧة حѧدوث حѧالات فѧي خاصѧة ، الاقتصѧاد علѧى واسѧعة آثѧار لهѧا  الѧدفع نظѧم علѧى سѧلبا
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 أي ، والمسѧئوليات السѧلطات توزيѧع علѧى البنѧوك لحوكمѧة السѧليمة الممارسѧات وتنطѧوي  .والتسѧويات
  :كيفية ذلك في بما ، التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس قبل من البنك عمل شئون تنظم التي الطريقة

  وأهدافه البنك استراتيجية وضع.   المخاطر تحمل درجة " البنك لدى المخاطر نزعة تحديد" .  للبنك اليومية بالأعمال القيام.   الاخرى الأطراف مصلحة بالاعتبار والأخذ ، المساهمين التزامات وتلبية ، المودعين مصالح حماية  
  .نظامية أزمة لأي المصرفي القطاع تعريض عدم بالاعتبار أخذاً  البنك إدارة  .السارية والتعليمات بالقوانين الالتزام مع ، وبنزاهة وسليمة آمنة بصورة لأنشطتها البنوك ممارسة  .المصالح أصحاب          
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لتعليمѧѧѧات الحوكمѧѧѧة الصѧѧѧادرة  مطابقѧѧѧا
المركѧѧѧѧزي بحيѧѧѧѧث يتضѧѧѧѧمن جميѧѧѧѧع اشѧѧѧѧكال الرقابѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧس الإدارة 
واللجѧѧѧان المنبثقѧѧѧة عنѧѧѧه والإدارة التنفيذيѧѧѧة ويوضѧѧѧح وجѧѧѧود إدارة مخѧѧѧاطر مسѧѧѧتقلة ويعززالرقابѧѧѧة المباشѧѧѧرة 

  .فيما يلي الهيكل التنظيمي للبنك

                                                                 2016مايو  –دليل الحوكمة / البنك التجاري الكويتي

 الهيكل التنظيمي في البنك 
مطابقѧѧѧاحѧѧѧرص البنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي علѧѧѧى وضѧѧѧع هيكѧѧѧل تنظيمѧѧѧي للبنѧѧѧك 

المركѧѧѧѧزي بحيѧѧѧѧث يتضѧѧѧѧمن جميѧѧѧѧع اشѧѧѧѧكال الرقابѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧة علѧѧѧѧى مجلѧѧѧѧس الإدارة الكويѧѧѧѧت 
واللجѧѧѧان المنبثقѧѧѧة عنѧѧѧه والإدارة التنفيذيѧѧѧة ويوضѧѧѧح وجѧѧѧود إدارة مخѧѧѧاطر مسѧѧѧتقلة ويعززالرقابѧѧѧة المباشѧѧѧرة 

فيما يلي الهيكل التنظيمي للبنكو. والإلتزام مع تفعيل وظائف التدقيق الداخلي 

 البنك التجاري الكويتي

الهيكل التنظيمي في البنك  .3
حѧѧѧرص البنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي علѧѧѧى وضѧѧѧع هيكѧѧѧل تنظيمѧѧѧي للبنѧѧѧك 

الكويѧѧѧѧت مѧѧѧѧن بنѧѧѧѧك 
واللجѧѧѧان المنبثقѧѧѧة عنѧѧѧه والإدارة التنفيذيѧѧѧة ويوضѧѧѧح وجѧѧѧود إدارة مخѧѧѧاطر مسѧѧѧتقلة ويعززالرقابѧѧѧة المباشѧѧѧرة 

مع تفعيل وظائف التدقيق الداخلي على أنشطة البنك 
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 مجلس الإدارة .4
 تطبيѧق علѧى المترتبѧة النتѧائج كافѧة عѧن الأول المسѧئول ويعتبѧر البنѧك شѧئون ادارة الادارة مجلѧس يتѧولى

 ، البنك في المختلفة والأنشطة الأعمال ممارسة خلالها من يتم والتي يعتمدها التي والسياسات الإستراتيجيات
 وفقѧا البنѧك ادارة تقتضѧيها التѧي الأعمѧال بجميѧع والقيѧام البنѧك، لادارة السѧلطات أوسѧع الإدارة ولمجلѧس

 الجهات تعليمات أو العمومية الجمعية قرارات أو القانون عليه نص ما الا السلطة هذه من يحد ولا لأغراضه،
 والمѧودعين المسѧاهمين حقѧوق حمايѧة الإدارة مجلѧس مسѧئولية وتشѧمل للبنѧك، الأساسѧي النظѧام أو الرقابيѧة

 إسѧتراتيجيات إطѧار فѧي ذلѧك كѧل البنѧك، مѧع مصѧالح لѧديها التѧي الأخرى الأطراف وكافة والعاملين والدائنين
 البنѧك أهѧداف يحقѧق وبمѧا المطلوبѧة والإحترافيѧة بالمهنيѧة تنفيѧذها يتم وواضحة حصيفة وإجراءات وسياسات
  .مستمرا ماليا إستقرارا لها ويضمن

 
 علاقѧة فѧي الإدارة مجلѧس كتوقيѧع توقيعѧه ويعتبѧر ، الغيѧر لدى ويمثله ، البنك رئيس هو الإدارة مجلس رئيس
 عنѧد الѧرئيس محѧل يحѧل الѧرئيس ونائѧب ، بتوجيهاتѧه يتقيد وأن المجلس قرارات ينفذ أن وعليه ، بالغير البنك

 :التالية المسئوليات الإدارة مجلس ويتولى  .إختصاصاته ممارسة من لديه مانع قيام أو غيابه،
 

 تلبيѧة مѧن والتأكѧد الماليѧة وسѧلامته البنѧك بعمليѧات المتعلقѧة المسѧؤوليات كافѧة تحمѧل .1
 والѧѧدائنين والمѧѧودعين المسѧѧاهمين مصѧѧالح علѧѧى البنѧѧك المركѧѧزي والحفѧѧاظ متطلبѧѧات

 تѧتم البنѧك إدارة أن مѧن والتأكѧد ، المصѧالح أصѧحاب الأخѧرى مѧن والجهѧات والمѧوظفين
 للبنك الداخلية والسياسات القوانين والتعليمات النافذة إطار وضمن حصيف بشكل

 التѧي التنفيذيѧةه إدارتѧ علѧى الرقابѧة الѧى بالإضѧافة للبنѧك الإسѧتراتيجية الأهѧداف رسѧم .2
 أنظمѧѧة علѧѧى بالمصѧѧادقة المجلѧѧس يقѧѧوم كمѧѧا  .اليوميѧѧة مسѧѧؤولية العمليѧѧات عليهѧѧا تقѧѧع

 والتعليمѧѧات البنѧѧك تقيѧѧد ومѧѧدى مѧѧدى فاعليتهѧѧا مѧѧن ويتأكѧѧد الداخليѧѧة والرقابѧѧة الضѧѧبط
 .سليم بشكل إدارتها يتم البنك مخاطر جميع أن من التأكد إلى بالاضافة ، الصادرة

 مѧѧن عضѧѧو كѧѧل التѧѧزام أهميѧѧة علѧѧى والتأكيѧѧد الإدارة مجلѧѧس اسѧѧتقلالية مبѧѧدأ ترسѧѧيخ .3
 .همساهمي وجميع البنك تجاه بدوره امبالقي المجلس أعضاء

 ، هلديѧ المصѧرفية الأنشѧطة كافѧة تغطѧي البنѧك لѧدى مكتوبѧة سياسѧات تѧوافر مѧن لتحقѧقا .4
 شѧمولها مѧن للتأكѧد بانتظѧام ومراجعتهѧا الإداريѧة المسѧتويات علѧى كافѧة تعميمهѧا ويѧتم
 الاقتصѧѧادية والظѧѧروف والتعليمѧѧات علѧѧى القѧѧوانين طѧѧرأت تغييѧѧرات أو تعѧѧديلات لأي
 .بالبنك تتعلق أخرى أمور وأي

 المصѧرفية والخبѧرة الفنيѧة والكفѧاءة بالنزاهѧة يتمتѧع للبنѧك التنفيѧذي للجهѧاز رئѧيس تعيѧين .5
 المѧѧدير مثѧѧل التنفيѧѧذيين بعѧѧض المѧѧدراء تعيѧѧين أووتعيѧѧين نائѧѧب لѧѧرئيس الجهѧѧاز التنفيѧѧذي 

 توافرالمѧؤهلات مѧن والتأكѧد ، المخѧاطر إدارة ورئѧيس الѧداخلي التѧدقيق ومѧدير المѧالي
 .وظائفهم طبيعة مع تتناسب التي والخبرات

6. ѧراف وفيرتѧافيال الإشѧى كѧة الادارة علѧق التنفيذيѧن للتحقѧا مѧدور قيامهѧوط بالѧا المنѧبه 
 مѧن المعتمѧدة السياسѧات تطبيѧق مѧن والتحقѧق هوأغراضѧ لأهدافѧة البنѧك تحقيѧق اطѧار فѧي

 .الإدارة مجلس
 البنѧك لѧدى يشѧغر فيمѧا إحلالهѧا سѧيتم التѧي الفنيѧة الكѧوادر بتجهيѧز المتعلقѧة الخطѧط وضѧع .7

 بيѧان )الإحѧلال خطѧط( الخطѧط هѧذه تتضѧمن وبحيѧث التنفيѧذيين مناصѧب  للمѧدراء مѧن
  .الوظائف هذه لشاغلي الواجب توافرها والمتطلبات المؤهلات
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 نبذة عن أعضاء مجلس الإدارة  .5
  :أعضاء ، وفيما يلي نبذة عنهم) 10(يتكون مجلس إدارة البنك التجاري الكويتي من عشرة 

 
  رئيس مجلس الإدارة  –علي موسي الموسى / السيد 

الجامعѧѧѧة الأمريكيѧѧѧة فѧѧѧي بيѧѧѧروت عѧѧѧام / بكѧѧѧالوريوس تخصѧѧѧص إدارة عامѧѧѧة حاصѧѧѧل علѧѧѧى شѧѧѧهادة الكѧѧѧويتي    
علѧѧي الموسѧѧى الѧѧى سѧѧنوات عديѧѧدة تقلѧѧد خلالهѧѧا عѧѧدة مناصѧѧب عامѧѧة وخاصѧѧة / وتمتѧѧد خبѧѧرة السѧѧيد . 1970

 1984أسѧѧѧѧس الجهѧѧѧѧاز المركѧѧѧѧزي للتѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧداخلي فѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧة البتѧѧѧѧرول الكويتيѧѧѧѧة سѧѧѧѧنة   .1982وحتى  1976تخطيط من وكيل وزارة التخطيط المساعد لشئون ال   : منها
 1999وحتى  1998وزير التخطيط ووزير الدولة للتنمية الإدارية من   1998وحتى  1992نائب محافظ بنك الكويت المركزي من   . 1992وحتى  1984وأداره من 

 
لعديѧѧѧد مѧѧѧن المجѧѧѧالس واللجѧѧѧان ، كعضѧѧѧوية المجلѧѧѧس الأعلѧѧѧى للتخطѧѧѧيط ، بالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى شѧѧѧغل عضѧѧѧوية ا

جامعѧѧѧة (مجلѧѧѧس إدارة مؤسسѧѧѧة البتѧѧѧرول الكويتيѧѧѧة ، مجلѧѧѧس كليѧѧѧة التجѧѧѧارة والاقتصѧѧѧاد والعلѧѧѧوم السياسѧѧѧية 
، لجنѧѧѧة تنميѧѧѧة الصѧѧѧناعة والمجلѧѧѧس الأعلѧѧѧى للتعلѧѧѧيم ، مركѧѧѧز دراسѧѧѧات الخلѧѧѧيج والجزيѧѧѧرة العربيѧѧѧة ) الكويѧѧѧت

ا ، فضѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧن مسѧѧѧѧاهماته الملموسѧѧѧѧة فѧѧѧѧي العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن اللجѧѧѧѧان والمجѧѧѧѧالس وغيرهѧѧѧѧ) جامعѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت(
  .والجهات والمنتديات المعنية بقضايا التنمية الاقتصادية والاجتماعية

  
  :علي الموسى عضوية عدة مجالس إدارات شركات منها / كما شغل السيد 

   الشركة الكويتية للاستثمار   الدوليرئيس مجلس الإدارة في شركة معرض الكويت   المغرب( البنك المغربي للتنمية الاقتصادية(   البنك العربي اليوناني )اليونان(  شركة ناقلات النفط الكويتية  مؤسسة معاهد التعليم والتدريب الأهلي    رئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب  في شركة مجموعة الأوراق المالية  شركة المستثمر الدولي  بنك الكويت الصناعي  فينشر كابيتال  بنك )البحرين(   شركة فينشر كابيتال للاستثمار )السعودية.(  الشركة التجارية العقارية. 
/ ، فѧѧѧإن السѧѧѧيد  2012أبريѧѧѧل  29وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى شѧѧѧغله منصѧѧѧب رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الإدارة فѧѧѧي البنѧѧѧك منѧѧѧذ 

  .علي الموسى يرأس لجنة القروض المنبثقة عن مجلس الإدارة 
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  نائب رئيس مجلس الادارة – الصباحاحمد دعيج /الشيخ 
الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة / جامعѧѧѧѧة بنتلѧѧѧѧي /  2000كѧѧѧѧويتي حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى بكѧѧѧѧالوريوس اقتصѧѧѧѧاد وتمويѧѧѧѧل مѧѧѧѧايو    

كليѧѧѧѧة كويѧѧѧѧت ماسѧѧѧѧترخت لإدارة الأعمѧѧѧѧال وقѧѧѧѧد  / 2008 ينѧѧѧѧاير/ الأمريكيѧѧѧѧة وعلѧѧѧѧى ماجسѧѧѧѧتير فѧѧѧѧي الإدارة 
  .شغل الشيخ أحمد الصباح المناصب التالية خلال عمله

   2003إلى  2001مالي في مؤسسة البترول الكويتية من عام  محلل.    2010لى إ 2005محلل ائتمان في البنك التجاري الكويتي من عام.    2012إلى  2010مدير استثمار في شركة التجاري للاستثمار من عام . 
 

الصѧѧѧباح ، فѧѧإن الشѧѧѧيخ أحمѧѧد  2012أبريѧѧѧل  29وبالإضѧѧافة إلѧѧى كونѧѧѧه عضѧѧواً فѧѧѧي مجلѧѧس إدارة البنѧѧѧك منѧѧذ 
كمѧѧѧا يѧѧѧѧرأس  .يѧѧѧرأس لجنѧѧѧة الحوكمѧѧѧѧة المنبثقѧѧѧة وعضѧѧѧѧوية لجنѧѧѧة القѧѧѧروض المنبثقتѧѧѧѧين عѧѧѧن مجلѧѧѧѧس الإدارة

  .مجلس إدارة شركة التجاري للوساطة المالية
  
  

  عبدالرزاق عبدالقادر الكندري / السيد 
/ جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧاهرة وتمتѧѧѧѧد خبѧѧѧѧرة السѧѧѧѧيد 1966كѧѧѧѧويتي حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى بكѧѧѧѧالوريوس علѧѧѧѧوم سياسѧѧѧѧيه سѧѧѧѧنه    

زاق الكنѧѧѧدري إلѧѧѧى سѧѧѧنوات عديѧѧѧدة فѧѧѧي المجѧѧѧال السياسѧѧѧي والدبلوماسѧѧѧي حيѧѧѧث تѧѧѧم تعيينѧѧѧه سѧѧѧفيراً عبѧѧѧدالر
  : لدولة الكويت في عدة دول كما يلي 

    1985إلى  1981سوريا من عام      1992إلى  1985مصر من عام    1995إلى  1992اسبانيا  من عام    1998إلى  1995جمهورية لبنان من عام    2006إلى عام  2004الإمارات العربية المتحدة من عام     2008إلى  2006سويسرا من عام  
  

) شѧѧѧركة لبنانيѧѧѧة( عبѧѧѧدالرزاق الكنѧѧѧدري عضѧѧѧوية مجلѧѧѧس إدارة شѧѧѧركة بيѧѧѧروت تѧѧѧاور / كمѧѧѧا شѧѧѧغل السѧѧѧيد 
  . 2007 – 2004خلال الفترة من 

/ فقѧѧѧѧѧد شѧѧѧѧѧغل السѧѧѧѧѧيد 2012أبريѧѧѧѧѧل  29وبالإضѧѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧѧى كونѧѧѧѧѧه عضѧѧѧѧѧواً فѧѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧѧس إدارة البنѧѧѧѧѧك منѧѧѧѧѧذ 
 4إلѧѧѧى  2012أبريѧѧѧل  29عبѧѧѧدالرزاق الكنѧѧѧدري منصѧѧѧب نائѧѧѧب رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الإدارة خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة مѧѧѧن 

، وحاليѧѧѧا يѧѧѧرأس لجنѧѧѧة الترشѧѧѧيحات والمكافѧѧѧآت وعضѧѧѧوية لجنѧѧѧة القѧѧѧروض المنبثقتѧѧѧين عѧѧѧن  2015ابريѧѧѧل 
  .مجلس الإدارة
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   عبد الرحمن عبدالله العلي/السيد  
  
هندسѧѧѧѧѧة ميكانيكيѧѧѧѧѧة مѧѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧѧة وسѧѧѧѧѧكانس الولايѧѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧѧدة  –كѧѧѧѧѧويتي حاصѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧى بكѧѧѧѧѧالوريوس  

 تمويѧѧѧѧѧѧل واسѧѧѧѧѧѧتثمار مѧѧѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧѧѧة/ وحاصѧѧѧѧѧѧل علѧѧѧѧѧѧى ماجسѧѧѧѧѧѧتير إدارة أعمѧѧѧѧѧѧال  1975الأمريكيѧѧѧѧѧѧة سѧѧѧѧѧѧنه 
التمويѧѧѧل مѧѧѧن الجامعѧѧѧة الأمريكيѧѧѧة فѧѧѧي  /ودكتѧѧѧوراه ادارة الأعمѧѧѧال  1979الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة عѧѧѧام /وسѧѧѧكانس
  .2006لندن عام 

  
خبѧѧرة كبيѧѧرة تنѧѧاهز الثلاثѧѧين عامѧѧاً فѧѧي مجѧѧال الاسѧѧتثمار وتمويѧѧل المشѧѧاريع وجѧѧاء جانѧѧب كبيѧѧر منهѧѧا خѧѧلال 
عملѧѧѧѧه فѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧة الخلѧѧѧѧيج للاسѧѧѧѧتثمار ، حيѧѧѧѧث شѧѧѧѧغل منصѧѧѧѧب نائѧѧѧѧب رئѧѧѧѧيس أول ، كمѧѧѧѧا شѧѧѧѧغل عضѧѧѧѧوية 

ويشѧѧѧغل حاليѧѧѧѧا عضѧѧѧوية مجلѧѧѧѧس الإدارة .  2011ى وحتѧѧѧ 2010مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك الصѧѧѧѧناعي منѧѧѧذ عѧѧѧѧام 
  .في شركات مساهمة أخرى بالإضافة إلى ممارسته عدة أنشطة تجارية خاصة 

 
عبѧѧد الѧѧرحمن العلѧѧي يѧѧرأس / ، فѧѧإن السѧѧيد  2012أبريѧѧل  29وبالإضѧѧافة إلѧѧى كونѧѧه عضѧѧواُ فѧѧي البنѧѧك منѧѧذ 

  . دارةلجنة إدارة المخاطر و عضوية لجنة الحوكمة المنبثقتين عن مجلس الإ
 

   بدر سليمان الأحمد/ السيد 
  
، كمѧѧѧѧا 1980جامعѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت عѧѧѧѧام /  محاسѧѧѧѧبةبكѧѧѧѧالوريوس تخصѧѧѧѧص حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى شѧѧѧѧهادة الكѧѧѧѧويتي  

وتمتѧѧѧѧد . 1983 الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة عѧѧѧѧام/ حصѧѧѧل علѧѧѧѧى شѧѧѧѧهادة الماجيسѧѧѧتر فѧѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧѧال 
تحѧѧѧѧت ) بالريѧѧѧاض( بالمملكѧѧѧة العربيѧѧѧة السѧѧѧعودية  القѧѧѧѧانونينمقيѧѧѧد فѧѧѧي جѧѧѧدول المحاسѧѧѧبين   ).1985-1983(مراقب المحاسبة ديوان الموظفين    : بدر الأحمد الى سنوات عديدة شغل خلالها عدة مناصب ومنها/ خبرة السيد 

إلѧѧѧѧѧѧѧى  7/4/2010نائѧѧѧѧѧѧѧب رئѧѧѧѧѧѧѧيس مجلѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة فѧѧѧѧѧѧѧي البنѧѧѧѧѧѧѧك التجѧѧѧѧѧѧѧاري الكѧѧѧѧѧѧѧويتي  .حتى تاريخه 1989مدير مؤسسة سيفواي للتجارة العامة والمقاولات منذ   .) 2008-2007(الشركة المتحدة للدواجن / مدير عام   ).2002-1986(الشركة الكويتية لخدمات الطيران / نائب مدير إدارة التموين  ).1986-1985(سوق الكويت للأوراق المالية / محلل ميزانيات الشركات  .هجري 14/9/1407في  212رقم 
11/5/2010.   نѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧويتي مѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧاري الكѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧك التجѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧي البنѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧس الإدارة فѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧيس مجلѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧ11/5/2010رئ 
  .29/4/2012حتى  23/3/2011عضو مجلس الادارة من تاريخ   .23/3/2011إلى

  
/ ، فѧѧѧإن السѧѧѧيد  2013يونيѧѧѧو  25وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى عضѧѧѧويته الحاليѧѧѧة فѧѧѧي مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك ابتѧѧѧداء منѧѧѧذ 

بدرالأحمѧѧѧد يѧѧѧراس لجنѧѧѧة التѧѧѧدقيق وعضѧѧѧوية لجنѧѧѧة الترشѧѧѧيحات والمكافѧѧѧآت المنبثقتѧѧѧين عѧѧѧن مجلѧѧѧس الإدارة، 
وحتѧѧѧѧى  2000 فضѧѧѧѧلا عѧѧѧѧن عضѧѧѧѧويته فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس إدارة شѧѧѧѧركة مجموعѧѧѧѧة الأوراق الماليѧѧѧѧة منѧѧѧѧذ سѧѧѧѧنه

 .تاريخه
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  أرشيد عبدالهادي الحوري / دكتور .م .اللواء
كمѧѧѧا حصѧѧѧل علѧѧѧى دبلѧѧѧوم  1986كѧѧويتي حاصѧѧѧل علѧѧѧى ليسѧѧѧانس حقѧѧѧوق وشѧѧѧريعة مѧѧѧن جامعѧѧѧة الكويѧѧѧت سѧѧѧنه    

وماجسѧѧѧѧتير حقѧѧѧѧوق قѧѧѧѧانون  1993/1994مصѧѧѧѧر عѧѧѧѧام / عѧѧѧѧالي بالقѧѧѧѧانون الإداري مѧѧѧѧن أكاديميѧѧѧѧة الشѧѧѧѧرطة 
عѧѧѧѧام ) إداري  –القѧѧѧѧانون العѧѧѧѧام ( مصѧѧѧѧر ودكتѧѧѧѧوراه فѧѧѧѧي الحقѧѧѧѧوق / جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧاهرة  1996إداري عѧѧѧѧام 

وتمتѧѧѧد خبѧѧѧرة الѧѧѧدكتور أرشѧѧѧيد إلѧѧѧى سѧѧѧنوات عديѧѧѧدة وشѧѧѧغل عѧѧѧدة .  مصѧѧѧر/ عѧѧѧين شѧѧѧمس  مѧѧѧن جامعѧѧѧة 2001
  : مناصب منها

    2007-1994مدير الإدارة القانونية في الحرس الوطني.    2008-2007مستشار سمو رئيس الحرس الوطني.  تثمار كѧѧѧاري للاسѧѧѧركة التجѧѧѧس إدارة شѧѧѧوية مجلѧѧѧوري عضѧѧѧيد الحѧѧѧدكتور أرشѧѧѧغل الѧѧѧا شѧѧѧم    
، فضѧѧѧѧѧلاً عѧѧѧѧѧن عملѧѧѧѧѧه كمنتѧѧѧѧѧدب للتѧѧѧѧѧدريب بجامعѧѧѧѧѧة 2013 – 2010خѧѧѧѧѧلال الفتѧѧѧѧѧـرة مѧѧѧѧѧن 

 . 2013-2012كلية الحقوق خلال الفترة  –الكويت
 

رشѧѧѧيد أ /، فѧѧѧإن الѧѧѧدكتور 2013يوليѧѧѧو  6وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى عضѧѧѧويته فѧѧѧي مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك ابتѧѧѧداء منѧѧѧذ 
. نبثقتѧѧѧين عѧѧѧن مجلѧѧѧس الإدارةالحѧѧѧوري يشѧѧѧغل عضѧѧѧوية لجنѧѧѧة التѧѧѧدقيق ولجنѧѧѧة الترشѧѧѧيحات والمكافѧѧѧأت الم

  .كما يشغل منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في شركة ياكو الطبية
  

  مساعد نوري الصالح/ السيد 
كѧѧѧѧويتي حاصѧѧѧѧل علѧѧѧѧى بكѧѧѧѧالوريوس إدارة أعمѧѧѧѧال مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة سѧѧѧѧافول ، الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة    

Suffolk University, USA . زѧѧѧي مركѧѧارد فѧѧѧة هارفѧѧѧل جامعѧѧѧا زميѧѧѧان أيضѧѧةوكѧѧѧؤون الدوليѧѧѧد . الشѧѧѧق
عѧѧѧام خبѧѧѧرات فѧѧѧي مجѧѧѧالات مختلفѧѧѧة 17عمѧѧѧل السѧѧѧيد مسѧѧѧاعد فѧѧѧي عѧѧѧدة شѧѧѧركات ومؤسسѧѧѧات اكتسѧѧѧب خѧѧѧلال 

  .كالإستثمار والعقار والخدمات الاستشارية وإدارة الشركات والبنوك
    نائب الرئيس التنفيذي في شركة ماس المتحدة للتجارة والمقاولات يشغل حاليا منصب  .   ادارة سابق و رئيس تنفيذي لشركة المشاريع الوطنية القابضة نائب رئيس مجلس.  دىѧѧѧل المنتѧѧѧن قبѧѧѧه مѧѧѧم تكريمѧѧالمي  تѧѧادي العѧѧѧوس(الاقتصѧѧѧاره إب) دافѧѧѧة أعتبѧѧѧيات القياديѧѧѧد الشخصѧѧѧح

 First Internationalو   Banque Baring Brothersخبѧѧرة مصѧѧرفية سѧѧابقة مѧѧع بنѧѧك   .ة المعاقينعضو سابق في مجلس ادارة الجمعية الكويتية لرعاي  .عضو في منظمة الرؤساء الشباب عن السنوات العشر السابقة  .العالمية الشابة
Merchan Bank.  . 

  
مسѧѧѧاعد / ، فѧѧѧإن السѧѧѧيد 2014سѧѧѧبتمبر  30وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى كونѧѧѧه عضѧѧѧواً فѧѧѧي مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك منѧѧѧذ 

  .مجلس الإدارةالصالح يشغل عضوية كل من لجنة القروض و لجنة ادارة المخاطر المنبثقتين عن 
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  حازم مشاري الخالد/ السيد
كѧѧѧويتي حاصѧѧѧل علѧѧѧى بكѧѧѧالوريوس العلѧѧѧوم فѧѧѧي ادارة الاعمѧѧѧال مѧѧѧن الجامعѧѧѧه الامريكيѧѧѧة فѧѧѧي واشѧѧѧنطن دي   

  .، بالإضافة إلى دورات تدريبية متقدمة  في المحاسبة و الائتمان و التحليل المالي  1996سي عام 
للسѧѧѧѧيد حѧѧѧѧازم خبѧѧѧѧرة عمليѧѧѧѧة ممتѧѧѧѧازة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال الإدارة سѧѧѧѧواء علѧѧѧѧى مسѧѧѧѧتوى مجلѧѧѧѧس الإدارة أو الإدارة 

  : التنفيذية من خلال عمله في المؤسسات التالية
   2005-2000مدير عام في شركة الخالد للألمونيوم.    وحتى تاريخه 2005عضو مجلس ادارة في الشركة الكويتيه للالبان من.  وحتى تاريخه 2005لمجموعة في مجموعة شركات الخالد من الرئيس التنفيذي ل.    وحتى تاريخه 2008عضو مجلس ادارة شركة التسهيلات للتمويل العقاري من. 

  
حѧѧѧѧازم / ، فѧѧѧѧإن السѧѧѧѧيد 2015مѧѧѧѧايو  12وبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى كونѧѧѧѧه عضѧѧѧѧواً فѧѧѧѧي مجلѧѧѧѧس إدارة البنѧѧѧѧك منѧѧѧѧذ 

  .عن مجلس الإدارةيشغل عضوية كل من لجنة التدقيق و لجنة الحوكمة المنبثقتين 
 

  :رشا يوسف العوضي/ الآنسة
نهѧѧѧѧا أ، كمѧѧѧѧا )جامعѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت 1992( والمراجعѧѧѧѧة مجѧѧѧѧال المحاسѧѧѧѧبة حاصѧѧѧѧلة علѧѧѧѧى بكѧѧѧѧالوريوس كويتيѧѧѧѧة  

معتمѧѧѧد  ومحاسѧѧѧبمعتمѧѧѧد،  مي عѧѧѧال اسѧѧѧتثماري محلѧѧѧل، محكѧѧѧم، سѧѧѧهم معتمѧѧѧدأ تѧѧѧاجر، مѧѧѧدقق حسѧѧѧابات معتمѧѧѧد
 ومسѧѧѧѧѧئولة تنفيذيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي تѧѧѧѧѧي مѧѧѧѧѧاس، والمѧѧѧѧѧراجعين للمحاسѧѧѧѧѧبين الجمعيѧѧѧѧѧة الكويتيѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧي وهѧѧѧѧѧي عضѧѧѧѧѧو

الطويلѧѧѧة  مѧѧѧن ذوي الخبѧѧѧرة فإنهѧѧѧا فضѧѧѧلا عѧѧѧن تأهيلهѧѧѧا العلمѧѧѧي العѧѧѧالي رشѧѧѧا/ الآنسѧѧѧة. الدوليѧѧѧة للاستشѧѧѧارات
  :التالية المناصب وشغلت خلال حياتها المهنية. الاستثمارات في مجال

 
 حتى تاريخه 2006 تمويل الإسكان منذ شركة في نائب الرئيس الأول. 
 2006-2000 (بيت الاستثمار العالمي  فيالعمليات  رئيسائب ن. ( 
 1999-1998 (بيت الاستثمار العالمي  فيالعمليات  نائب رئيس مساعد.( 
 1998-1997( الكويتية للأستثمار ضابط اول في الشركة.( 
 ارةѧѧѧѧة للتجѧѧѧѧركة الكويتيѧѧѧѧي الشѧѧѧѧتثماري فѧѧѧѧابط اسѧѧѧѧة ضѧѧѧѧاولات الخارجيѧѧѧѧتثمار للمقѧѧѧѧ1992( والاس-

1996.( 
  

  :وهي تشغل حاليا 
 فيها للاستثمار ورئيس لجنة التدقيق إسكان عمان عضوية مجلس إدارة شركة. 
 التدقيق عضوية اللجنة التنفيذية ولجنةللتنمية  البحرين الأولى شركة عضوية مجلس إدارة . 
 الإسكان للتمويل شركةل عضوية لجنة الاستثمار.  

  
رشѧѧѧا العوضѧѧѧي / فѧѧѧإن الآنسѧѧѧة2015/4/4وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى كونهѧѧѧا عضѧѧѧواً فѧѧѧي مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك منѧѧѧذ 

  .كل من لجنة الحوكمة و لجنة التدقيق المنبثقتين عن مجلس الإدارةتشغل عضوية 
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 منى موسى الصراف/ السيدة 
 لديها). جامعة الكويت 1987( –قسم اللغة الإنجليزية  – الآداب البكالوريوس في حاصلة على درجة كويتية  

  :ب التاليةالمناص شغلتحيث  والمالي بدولة الكويت، العمل المصرفي في خبرة طويلة
   اريѧѧѧرفية استشѧѧѧدمات المصѧѧѧة إدارة الخѧѧѧي  الخاصѧѧѧدولي فѧѧѧت الѧѧѧك الكويѧѧѧايو(بنѧѧѧبتمبر -مѧѧѧام  سѧѧѧع

2011.(  ةѧѧѧرفية الخاصѧѧѧدمات المصѧѧѧيس الخѧѧѧاعد ال – رئѧѧѧديرو مسѧѧѧة مѧѧѧام لمجموعѧѧѧدمات  العѧѧѧرفية الخѧѧѧالمص
 الاسѧѧѧѧѧتثمارللمقѧѧѧѧѧاولات و الخارجيѧѧѧѧѧة الكويتيѧѧѧѧѧة للتجѧѧѧѧѧارة فѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧركة العمѧѧѧѧѧلاء خѧѧѧѧѧدمات مѧѧѧѧѧدير  .2010-1998 بنك برقان في الخاصة

)1993-1994.(  البنك الأهلي  في الخدمات المصرفية قسم في مدير العمليات) 1992-1987(. 
  

منѧѧѧى الصѧѧѧراف / إن  السѧѧѧيدةفѧѧѧ 2015/4/4وبالإضѧѧѧافة إلѧѧѧى كونهѧѧѧا عضѧѧѧواً فѧѧѧي مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك منѧѧѧذ 
  .كل من لجنة المخاطر و لجنة القروض المنبثقتين عن مجلس الإدارةتشغل عضوية 
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 و تشكيلها  الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجانأعمال  .6
 الحوكمة لجنة

  للجنة رئيسا الصباح دعيج أحمد  /الشيخ  
 العلي عبدالله عبدالرحمن  /السيد  
 العوضي يوسف رشا  /الآنسة  
 الخالد مشاري حازم  /السيد  

 
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
 الإلكترونѧي الموقѧع علѧى ونشѧره الإدارة مجلѧس مѧن إعتمѧاده يѧتم شѧامل حوكمѧة دليѧل وتحديث إعداد .1

 الحوكمة بقواعد الخاصة المركزي البنك بتعليمات الواردة والضوابط القواعد يتضمن أن على للبنك،
 .أدنى كحد

 سنوي تقييم إجراء خلال من الحوكمة دليل في الواردة الضوابط القواعد بتطبيق البنك قيام من التحقق .2
 .الإدارة مجلس إلى بشأنها تقرير ورفع لها

 .للبنك الأساسي النظام على تعديل أي إقتراح .3
 هذين بين الفصل مراعاة مع التنفيذي الجهاز ورئيس الإدارة مجلس رئيس ومسئوليات دور تحديد .4

 .وإستقلاليتهما الوظيفتين           
 وأخلاقيات السلوكية والقيم المهنية المعايير كميثاق الحوكمة قواعد تكامل تكفل التي السياسات إقتراح .5

 العلاقѧة، ذات الأطѧراف مѧع والتعامل الشخصية، للمصلحة الداخلية المعلومات إستغلال اومنع العمل
 حقѧوق وحمايѧة والشѧفافية، والإفصѧاح المعلومѧات، وأمѧن المصѧرفية والسѧرية المصѧالح، وتعѧارض
 .بالبنك العلاقة الأطراف ذات المساهمين

 
   المخاطر إدارة لجنة

 لللجنة رئيسا العلي عبدالله عبدالرحمن  /السيد  
 الصالح نوري مساعد  /السيد  
 الصراف موسى منى  /السيدة  

  
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
 وإجѧراءات أنظمѧة وتطѧوير للبنѧك، والمسѧتقبلية الحاليѧة المخѧاطر ونزعѧة إسѧتراتيجية مراجعѧة .1

 .الشأن هذا في الإدارة لمجلس المشورة وتقديم لإدارة المخاطر، وشاملة قوية
 .الإدارة مجلس من واعتمادها تقديمها قبل البنك في المخاطر إدارة سياسات مراجعة .2
 .المخاطر وسياسة لاستراتيجية التنفيذية الإدارة تطبيق على الإشراف .3
 الѧѧلازم واتخѧѧاذ والزميلѧѧة التابعѧѧة بالشѧѧركات المتصѧѧلة بالمخѧѧاطر الخاصѧѧة التقѧѧارير مراجعѧѧة .4

 . الإدارة مجلس على لعرضها تمهيدا المخاطر بتلك المتصلة ومراجعة السياسات بشأنها،
 الإدارة مجلѧѧس علѧѧى للعѧѧرض تمهيѧѧد شѧѧابهه ومѧѧا الإئتمѧѧان ) قيѧѧاس( تقيѧѧيم نظѧѧام مراجعѧѧة .5

 .لإعتماده
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 علѧѧى البنѧѧك إنكشѧѧافات حѧѧول المخѧѧاطر إدارة قبѧѧل مѧѧن المقدمѧѧة الدوريѧѧة التقѧѧارير مراجعѧѧة .6
 رأس كفايѧة احتسѧاب وعمليѧات المخѧاطر لمختلѧف بهѧا المعمѧول والالتѧزام  بالحѧدود المخѧاطر

 .الضغط ونتائج اختبارات الداخلي المال رأس وتقييم المال
 

  التدقيق لجنة
  للجنة رئيسا الأحمد سليمان بدر  /السيد  
 الحوري عبدالهادي رشيدأ  /الدكتور  
 العوضي يوسف رشا  /الآنسة 
 الخالد مشاري حازم  /السيد  

 
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
 .للبنك والخارجي الداخلي التدقيق كفاية ومدى ونتائج نطاق مراجعة .1
 .للبنك المالية البيانات على الجوهري الأثر ذات المحاسبية القضايا مراجعة .2
 للوظѧائف المخصصѧة المѧوارد كفايѧѧة مѧن والتأكѧد الداخليѧة والرقابѧة الضѧبط أنظمѧة مراجعѧة .3

 .الرقابية
 . الداخلي التدقيق وظيفة إستقلالية ودعم على الإشراف .4
 مѧدى مѧن التأكѧد ذلѧك فѧي بمѧا ، الإدارة مجلѧس علѧى عرضѧها قبѧل للبنѧك الماليѧة البيانѧات مراجعѧة .5

 .المخصصات كفاية
 بأنشѧѧطة العلاقѧѧة ذات الرقابيѧѧة والتعليمѧѧات والقѧѧرارات بѧѧالقوانين البنѧѧك إلتѧѧزام مѧѧن التحقѧѧق .6

 لا المثѧال سѧبيل علѧى وتتضѧمن الدولѧة فѧي الرسѧمية الجهѧات مѧن و الصѧادرة البنѧك وأعمѧال
 الكويѧت وبنѧك النقѧد شѧأن فѧي 1968 لعѧام 32 رقѧم التجاريѧة  والقѧانون الشѧركات قѧانون الحصѧر

 المركѧزي الكويѧت بنѧك عѧن الصѧادرة والتعليمѧات الرقابيѧة المصѧرفية المهنѧة وتنظѧيم المركѧزي
 سѧѧوق عѧѧن الصѧѧادرة ، والقѧѧرارات عنهѧѧا الصѧѧادرة والقѧѧرارات المѧѧال أسѧѧواق هيئѧѧة وقѧѧانون 

 .المالية للأوراق الكويت
 

   والمكافآت الترشيحات لجنة
 للجنة رئيسا الكندري عبدالقادر عبدالرزاق  /السيد  
 الأحمد سليمان بدر / السيد  
 الحوري عبدالهادي ارشيد  /الدكتور 

  
  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما
 والتعليمѧات للمعѧايير وفقѧا المجلѧس لعضѧوية الترشѧح بشѧأن الإدارة لمجلѧس التوصѧيات رفѧع .1

 .المركزي الكويت بنك من الصادرة
 ، المجلѧѧس لعضѧѧوية المناسѧѧبة المهѧѧارات مѧѧن المطلوبѧѧة للإحتياجѧѧات سѧѧنوية مراجعѧѧة إجѧѧراء .2

 .للعضوية المطلوبة والمؤهلات للقدرات وصف وإعداد
 .حدة على عضو كل وأداء ككل المجلس لأداء سنوي تقييم إجراء .3
 بالعمѧل العلاقѧة ذات المواضѧيع أحѧدث حѧول مسѧتمر إطѧلاع علѧى المجلѧس أعضѧاء أن التأكѧد .4

 .المناسبة الوسائل خلال من وذلك المصرفي،
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 تطبيقهѧا علѧى والإشѧراف المجلѧس علѧى عرضѧها قبѧل البنѧك فѧي المكافѧآت سياسѧة مراجعѧة .5
 تحقيѧق فѧي السياسѧة وفاعليѧة كفايѧة لمѧدى دوري تقيѧيم وإجѧراء الأمѧر تطلѧب إذا تعѧديلها واقتѧراح
 .أهدافها

 فاعلѧة إشѧراف وآليѧة محكمѧة وإجѧراءات أنظمѧة وضѧعت قѧد البنѧك فѧي التنفيذيѧة الإدارة أن التأكѧد .6
 .للمكافآت بالنسبة الإدارة مجلس وقرارات المركزي البنك تعليمات تطبيق لضمان

 تتوافѧق التابعѧѧة وشѧركاته البنѧѧك فѧѧي بهѧا المتعلقѧѧة والممارسѧѧات المكافѧآت سياسѧѧة أن التحقѧق .7
 .المركزي الكويت بنك قبل من الصادرة الحوكمة وقواعد

 
  القروض لجنة

 للجنة رئيسا الموسى موسى علي  /السيد  
 الصباح دعيج أحمد  /الشيخ  
 الكندري عبدالقادر عبدالرزاق  /السيد  
 الصالح نوري مساعد  /السيد  
 الصراف موسى منى  /السيدة  

 
 مѧѧع للتعامѧѧل المقѧѧررة وتلѧѧك ، للѧѧدول المقѧѧررة الإئتمانيѧѧة الحѧѧدود وإعتمѧѧاد وتعѧѧديل مراجعѧة  .2  الإئتمانية السياسة وتعديل مراجعة .1  : اللجنة إختصاصات أهم يلي وفيما

 .المعتمدة الإئتمانية السياسة وفق الإئتمانية بالتسهيلات المتصلة الأخرى الموافقات منح  .5 .الإئتمانية التسهيلات جدولة وإعادة وتجديد منح على والموافقة وتعديل مراجعة .4 .الأجنبي بالقطع التعامل حدود وإعتماد وتعديل مراجعة .3 .البنوك من المقابلة الأطراف
  

 .الصلة ذات المركزي الكويت بنك وتعليمات القائمة للتشريعات وفقا وذلك
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 التنفيذية الادارة .7
 مѧع تتسѧق البنѧك أنشѧطة أن مѧن التأكѧد ، الإدارة مجلѧس وبإشѧراف ، التنفيذيѧة الادارة علѧى يتعѧين

  .الإدارة مجلس من المعتمدة والسياسات ، المخاطر ونزعة ، النشاط استراتيجية
 

 للاضطلاع الإدارة مجلس قبل من المعينين الأشخاص مجموعة من العليا التنفيذية الإدارة تتألف .1
 على ويتعين. ه ومساعديه نواب و التنفيذي الجهاز رئيس وهم ، البنك عمليات إدارة في بمسئولياتهم

 .البنك أعمال لإدارة والنزاهة والكفاءة اللازمة والخبرة العلمي التأهيل امتلاك الأفراد هؤلاء
 .للبنك السليمة الحوكمة في أساسي بشكل تساهم أن التنفيذية الإدارة على يتعين .2
 يعѧزز إدارة هيكѧل وإنشѧاء للمѧوظفين الواجبѧات تفѧويض عѧن المسѧئولة هѧي التنفيذيѧة الإدارة إن .3

 .والشفافية المساءلة
 الѧѧنظم بوضѧѧع ، الإدارة مجلѧѧسه توجѧ مѧع يتفѧق بمѧا،  تقѧوم أن التنفيذيѧѧة الإدارة علѧى يجѧب .4

 ووضѧع ،  الماليѧة غيѧر أو الماليѧة سѧواء ، البنѧك لهѧا يتعѧرض التѧي المخѧاطر لإدارة الملائمѧة
 إسѧتراتيجية مѧع منسѧجمة بصѧورة البنѧك أنشѧطة تنفيѧذ علѧى والعمѧل ، فعالѧة داخليѧة رقابѧة نظѧم

ѧاطر هأعمالѧموح والمخѧا المسѧات بهѧي والسياسѧا التѧس أقرهѧاهمة ، الإدارة مجلѧي والمسѧع فѧوض 
 .السنوية هوميزانيت البنك عمل بإستراتيجية المتعلقة المقترحات

ً  النشاط ممارسة التنفيذية الادارة على .5  .المهني السلوك لمعايير وفقا
ً  الماليѧة القѧوائم إعѧداد التنفيذيѧة الإدارة عѧاتق علѧى يقѧع كمѧا .6  والمعѧايير الدوليѧة للمعѧايير وفقѧا

 .الشأن هذا في المركزي الكويت بنك عن الصادرة التعليمات ذلك في بما الأخرى المعتمدة
 

 بѧرئيس المناطѧة والمسѧئوليات المهѧام الكѧويتي التجѧاري البنѧك إدارة مجلѧس إعتمѧد فقѧد الإطѧار هѧذا وفѧي
 المعتمѧدة والسياسѧات الѧنظم كافѧة تنفيѧذ فѧي الإدارة مجلѧس أمѧام مسѧئولا يعتبѧر والѧذي التنفيѧذي الجهѧاز

  .الصلة ذات المركزي البنك تعليمات و الرشيدة الحوكمة ومعايير يتفق وبما المجلس من
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  نبذة عن أعضاء الإدارة التنفيذية .8
 إلهام يسري محفوظ / الآنسة 

     رئيس الجهاز التنفيذي
ريوس فѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧال مѧѧѧع مرتبѧѧѧة الشѧѧѧرف مѧѧѧن الجامعѧѧѧة الأمريكيѧѧѧة بالقѧѧѧاهرة، وعضѧѧѧو وشѧѧѧهادة البكѧѧѧال

كمѧѧѧدير  2000انضѧѧѧمت للعمѧѧѧل بالبنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي عѧѧѧام  .لنѧѧѧدنبمعهѧѧѧد الصѧѧѧرافين القѧѧѧانونيين فѧѧѧي 
إدارة الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية الدوليѧѧѧة، وتѧѧѧدرجت فѧѧѧي عѧѧѧدة مناصѧѧѧب قياديѧѧѧة لتشѧѧѧغل منصѧѧѧب مѧѧѧدير عѧѧѧام فѧѧѧرع 
البنѧѧك فѧѧي نيويѧѧورك، ثѧѧѧم مѧѧدير عѧѧام بالوكالѧѧѧة لѧѧلإدارة المصѧѧرفية الدوليѧѧة ثѧѧѧم مѧѧدير عѧѧام الإدارة المصѧѧѧرفية 

تѧѧѧم ترقيتهѧѧѧا إلѧѧѧى منصѧѧѧب نائѧѧѧب رئѧѧѧيس الجهѧѧѧاز التنفيѧѧѧذي  2012وفѧѧѧي إبريѧѧѧل ، 2010الدوليѧѧѧة مѧѧѧن ديسѧѧѧمبر 
  .2014نوفمبر  20في البنك ، وتم تعيينها رئيسا للجهاز التنفيذي منذ 

وقبѧѧل التحاقهѧѧا للعمѧѧѧل بالبنѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧويتي، عملѧѧѧت الآنسѧѧة إلهѧѧام لѧѧѧدى العديѧѧد مѧѧѧن المؤسسѧѧات الماليѧѧѧة 
  .هز الثلاثون عاماالكويتية ولديها خبرة مصرفية طويلة تنا

  
  سحر عبدالعزيز الرميح /  السيدة

  قطاع الائتمان التجاري  -مدير عام 
    قطاع الخدمات المصرفية للأفراد -مدير عام بالوكالة 

عامѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال  27ريوس فѧѧѧѧي الاقتصѧѧѧѧاد مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت تتمتѧѧѧѧع بخبѧѧѧѧرة تتجѧѧѧѧاوز وشѧѧѧѧهادة البكѧѧѧѧال
عامѧѧѧاً  12بعѧѧѧد أن عملѧѧѧت قرابѧѧѧة  2000الائتمѧѧѧان التجѧѧѧاري، والتحقѧѧѧت بالبنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي فѧѧѧي عѧѧѧام 

سѧѧѧحر تقѧѧѧوم مѧѧѧع فريѧѧѧق العمѧѧѧل التѧѧѧابع لهѧѧѧا بѧѧѧإدارة المحفظѧѧѧة / والسѧѧѧيدة . فѧѧѧي مؤسسѧѧѧات ماليѧѧѧة كويتيѧѧѧة أخѧѧѧرى
التجاريѧѧѧѧѧة بالبنѧѧѧѧѧك كمѧѧѧѧѧا أنهѧѧѧѧѧا عضѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧي لجنѧѧѧѧѧة الائتمѧѧѧѧѧان والاسѧѧѧѧѧتثمار ولجنѧѧѧѧѧة الموجѧѧѧѧѧودات الائتمانيѧѧѧѧѧة 

تكليفهѧѧѧѧا تѧѧѧѧم كمѧѧѧѧا . والمطلوبѧѧѧѧات وتشѧѧѧѧارك فѧѧѧѧي اجتماعѧѧѧѧات لجنѧѧѧѧة القѧѧѧѧروض المنبثقѧѧѧѧة عѧѧѧѧن مجلѧѧѧѧس الإدارة
  .بالوكالة بمهام مدير عام الخدمات المصرفية للأفراد 2015ديسمبر  9إعتبارا من 

  
  غزالعدلي عبد الله / السيد 

    قطاع الخزينة والإستثمار  -مديرعام 
كمѧѧѧدير أول فѧѧѧي  2001ريوس فѧѧѧي التجѧѧѧارة ، التحѧѧѧق بالعمѧѧѧل بالبنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي عѧѧѧام وكѧѧѧالبالشѧѧѧهادة 

عامѧѧѧاً فѧѧѧي أنشѧѧѧطة الخزينѧѧѧة المختلفѧѧѧة ومجѧѧѧالات التمويѧѧѧل  40إدارة الخزينѧѧѧة ولديѧѧѧه خبѧѧѧرة مصѧѧѧرفية تتجѧѧѧاوز 
 –مجѧѧѧالات أعمالѧѧѧه المختلفѧѧѧة حتѧѧѧى شѧѧѧغل منصѧѧѧب مѧѧѧدير عѧѧѧام  تѧѧѧدرج فѧѧѧي. والسѧѧѧيولة فѧѧѧي البنѧѧѧوك الكويتيѧѧѧة

قطѧѧѧѧѧѧاع الخزينѧѧѧѧѧѧة والاسѧѧѧѧѧѧتثمار وهѧѧѧѧѧѧو عضѧѧѧѧѧѧو فѧѧѧѧѧѧي لجنѧѧѧѧѧѧة الائتمѧѧѧѧѧѧان والاسѧѧѧѧѧѧتثمار ولجنѧѧѧѧѧѧة المطلوبѧѧѧѧѧѧات 
  .والموجودات

  
  يعقوب حبيب الإبراهيم/ السيد 

    إدارة الالتزام والحوكمة –مديرعام 
إنضѧѧѧم للبنѧѧѧك . ريوس فѧѧѧي المحاسѧѧѧبة مѧѧѧع مرتبѧѧѧة الشѧѧѧرف مѧѧѧن الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧةوشѧѧѧهادة البكѧѧѧال

بѧѧѧان إعامѧѧѧا جѧѧѧاء معظمهѧѧѧا  33مسѧѧѧتندا إلѧѧѧى خبѧѧѧرة تنѧѧѧاهز الѧѧѧـ  2011التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي فѧѧѧي ديسѧѧѧمبر عѧѧѧام 
عملѧѧѧه فѧѧѧي بنѧѧѧك الكويѧѧѧت المركѧѧѧزي حيѧѧѧث شѧѧѧغل منصѧѧѧب مѧѧѧدير إدارة الرقابѧѧѧة الميدانيѧѧѧة، و شѧѧѧغل عضѧѧѧوية 
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فضѧѧѧلا عѧѧѧن شѧѧѧغل عضѧѧѧوية مجѧѧѧالس إدارات .لمكافحѧѧѧة غسѧѧѧل الأمѧѧѧوال وتمويѧѧѧل الإرهѧѧѧاباللجنѧѧѧة الوطنيѧѧѧة 
كمѧѧѧا شѧѧѧغل منصѧѧѧب أمѧѧѧين . عѧѧѧدة شѧѧѧركات ماليѧѧѧة وغيѧѧѧر ماليѧѧѧة و المشѧѧѧاركة فѧѧѧي عѧѧѧدة لجѧѧѧان محليѧѧѧة وإقليميѧѧѧة

. 2015حتѧѧѧى نѧѧѧوفمبر  2014سѧѧѧر مجلѧѧѧس الإدارة وكافѧѧѧة اللجѧѧѧان المنبثقѧѧѧة عنѧѧѧه خѧѧѧلال الفتѧѧѧرة مѧѧѧن ديسѧѧѧمبر 
/ اته كمѧѧѧѧدير عѧѧѧѧام للالتѧѧѧѧزام والحوكمѧѧѧѧة ومكافحѧѧѧѧة غسѧѧѧѧل الأمѧѧѧѧوال ، فѧѧѧѧإن السѧѧѧѧيدوبالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى مسѧѧѧѧئولي

يعقѧѧѧوب الإبѧѧѧراهيم يشѧѧѧغل رئاسѧѧѧة لجنѧѧѧة المشѧѧѧتريات والعطѧѧѧاءات ، كمѧѧѧا أنѧѧѧه النѧѧѧاطق الرسѧѧѧمي بإسѧѧѧم البنѧѧѧك ، 
 .فضلا عن كونه أمين سر لجنة الحوكمة في البنك

  
  مسعود الحسن خالد /  السيد

   الرقابة المالية والتخطيطإدارة  -رئيس المدراء الماليين 
باكسѧѧѧتان وحاصѧѧѧل علѧѧѧى دبلѧѧѧوم فѧѧѧي  –لاهѧѧѧور  –ريوس فѧѧѧي التجѧѧѧارة مѧѧѧن جامعѧѧѧة بنجѧѧѧاب وشѧѧѧهادة البكѧѧѧال

المعѧѧѧايير الدوليѧѧѧة للتقѧѧѧارير الماليѧѧѧة وعضѧѧѧو منتسѧѧѧب فѧѧѧي معهѧѧѧد محاسѧѧѧبي التكѧѧѧاليف والحسѧѧѧابات الماليѧѧѧة فѧѧѧي 
ً  22تجѧѧѧѧاوز محاسѧѧѧѧب لديѧѧѧѧه خبѧѧѧѧرة ت. باكسѧѧѧѧتان  فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال العمѧѧѧѧل المصѧѧѧѧرفي منѧѧѧѧذ التحاقѧѧѧѧه بالبنѧѧѧѧك  عامѧѧѧѧا

ويتمتѧѧѧѧع بالمهѧѧѧѧارات التحليليѧѧѧѧة السѧѧѧѧليمة والقѧѧѧѧدرة علѧѧѧѧى إعѧѧѧѧداد ورفѧѧѧѧع  1992التجѧѧѧѧاري الكѧѧѧѧويتي فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 
التقѧѧѧѧارير الماليѧѧѧѧة والإداريѧѧѧѧة وإعѧѧѧѧداد الميزانيѧѧѧѧات والتقѧѧѧѧارير المطلوبѧѧѧѧة مѧѧѧѧن قبѧѧѧѧل الجهѧѧѧѧات الرقابيѧѧѧѧة وبنѧѧѧѧك 

 .لجنة الموجودات والمطلوبات بالبنكوالسيد مسعود عضو في . الكويت المركزي
  

  بول عبدالنور داود/ السيد 
 قطاع العمليات   -مديرعام 

. الولايѧѧѧѧات المتحѧѧѧѧدة الأمريكيѧѧѧѧة –ريوس فѧѧѧѧي إدارة الأعمѧѧѧѧال مѧѧѧѧن جامعѧѧѧѧة كنѧѧѧѧدي ويسѧѧѧѧترن وشѧѧѧѧهادة البكѧѧѧѧال  
عامѧѧѧѧاً فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال  34ولديѧѧѧѧه خبѧѧѧѧرة تتجѧѧѧѧاوز  1981انضѧѧѧѧم للعمѧѧѧѧل بالبنѧѧѧѧك التجѧѧѧѧاري الكѧѧѧѧويتي فѧѧѧѧي عѧѧѧѧام 

الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية للأفѧѧѧѧراد إذ تѧѧѧѧدرج ليشѧѧѧѧغل العديѧѧѧѧد مѧѧѧѧن الوظѧѧѧѧائف فѧѧѧѧي قطѧѧѧѧاع الخѧѧѧѧدمات المصѧѧѧѧرفية 
تѧѧѧم تكليѧѧѧف  2016 يونيѧѧѧو 28مѧѧѧدير عѧѧѧام فѧѧѧي نفѧѧѧس القطѧѧѧاع ، وإعتبѧѧѧارا مѧѧѧن  للأفѧѧѧراد حتѧѧѧى شѧѧѧغل منصѧѧѧب

  .بمهام مدير عام العمليات السيد بول 
  

  ياسر محمود بهبهاني / السيد
    إدارة تكنولوجيا المعلومات  -مديرعام بالوكالة 

خبѧѧѧرة لديѧѧѧه ومريكيѧѧѧة جامعѧѧѧة ميѧѧѧامي الولايѧѧѧات المتحѧѧѧدة الأحاصѧѧѧل علѧѧѧى بكѧѧѧالوريوس علѧѧѧوم الكمبيѧѧѧوتر مѧѧѧن 
كمѧѧѧѧѧدير تنفيѧѧѧѧѧذي للقنѧѧѧѧѧوات  2008سѧѧѧѧѧنه  انضѧѧѧѧѧم للعمѧѧѧѧѧل بالبنѧѧѧѧѧك التجѧѧѧѧѧاري عѧѧѧѧѧام  24عمليѧѧѧѧѧة تمتѧѧѧѧѧد الѧѧѧѧѧى 

مѧѧѧدير عѧѧѧام بالوكالѧѧѧة  2016ن عѧѧѧين فѧѧѧي ينѧѧѧاير ألѧѧѧى إع الخѧѧѧدمات المصѧѧѧرفية للافѧѧѧراد الالكترونيѧѧѧة فѧѧѧي قطѧѧѧا
كѧѧѧويتي ال) 1999-1992(ابتѧѧѧدأ مشѧѧѧواره المهنѧѧѧي بالعمѧѧѧل فѧѧѧي بنѧѧѧك الخلѧѧѧيج  .لادارة تكنولوجيѧѧѧا المعلومѧѧѧات 

انتقѧѧѧل للعمѧѧѧل فѧѧѧي  1999حيѧѧѧث تѧѧѧدرج خѧѧѧلال سѧѧѧنوات عملѧѧѧه مѧѧѧن مبѧѧѧرمج انظمѧѧѧة الѧѧѧى مѧѧѧدير مشѧѧѧاريع ، فѧѧѧي 
وحѧѧѧѧѧѧاز علѧѧѧѧѧѧى منصѧѧѧѧѧѧب مѧѧѧѧѧѧدير عѧѧѧѧѧѧام تكنولوجيѧѧѧѧѧѧا ) 2008-1999(شѧѧѧѧѧѧركة السѧѧѧѧѧѧينما الكويتيѧѧѧѧѧѧة الوطنيѧѧѧѧѧѧة 

 . المعلومات والعمليات
ونيѧѧѧة منهѧѧѧا لكترنوات الإخѧѧѧلال عملѧѧѧه بالبنѧѧѧك التجѧѧѧاري عمѧѧѧل فѧѧѧي العديѧѧѧد مѧѧѧن العمليѧѧѧات البنكيѧѧѧة المتعلقѧѧѧة بѧѧѧالق

  .خدمة الرسائل النصية وخدمة التجاري اونلاينتطبيق الهاتف النقال و
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 Contactبعنѧѧѧѧوان  B2Bلسѧѧѧѧيد ياسѧѧѧѧر لديѧѧѧѧه ايضѧѧѧѧا انجѧѧѧѧازات تطوعيѧѧѧѧة عديѧѧѧѧدة فقѧѧѧѧد قѧѧѧѧام بانتѧѧѧѧاج مشѧѧѧѧروع 
Kuwait  اليفѧѧѧي تѧѧѧاهم فѧѧѧا سѧѧѧروع كمѧѧѧيس مشѧѧѧة  وتاسѧѧѧة الإلكترونيѧѧѧرات اللوحيѧѧѧالنشBBS   ةѧѧѧي بدايѧѧѧف

  .تالتسعينا
  

 أحمد محمد فرحات/ السيد
    رئيس ادارة التدقيق الداخلي 

نѧѧѧه حاصѧѧѧل علѧѧѧى أكمѧѧѧا  .1994ريوس فѧѧѧي التجѧѧѧارة مѧѧѧن كليѧѧѧة التجѧѧѧارة جامعѧѧѧة القѧѧѧاهرة عѧѧѧام وشѧѧѧهادة البكѧѧѧال
شѧѧѧهادات مهنيѧѧѧة متخصصѧѧѧة فѧѧѧي عѧѧѧدة مجѧѧѧالات منهѧѧѧا شѧѧѧهادة مѧѧѧدقق انظمѧѧѧة رقابѧѧѧة داخليѧѧѧة و شѧѧѧهادة محلѧѧѧل 

  .الاحتيال والتزوير مخاطر و شهادة فاحص اعمال 
وعѧѧѧين  كنائѧѧѧب رئѧѧѧيس ادارة التѧѧѧدقيق الѧѧѧداخلي  2015انضѧѧѧم إلѧѧѧى البنѧѧѧك التجѧѧѧاري الكѧѧѧويتي فѧѧѧي شѧѧѧهر مѧѧѧايو 

سѧѧѧنه فѧѧѧي  20مسѧѧѧتندا إلѧѧѧى خبѧѧѧرة تمتѧѧѧد لنحѧѧѧو  2015اكتѧѧѧوبر  25الѧѧѧداخلي  بتѧѧѧاريخ  رئѧѧѧيس  لإدارة التѧѧѧدقيق
خѧѧѧѧاطر ، كمѧѧѧѧا  لѧѧѧѧه خبѧѧѧѧرة فѧѧѧѧي مجѧѧѧѧال التѧѧѧѧدقيق الѧѧѧѧداخلي و أسѧѧѧѧس ومبѧѧѧѧادىء الحوكمѧѧѧѧة السѧѧѧѧليمه وإدارة الم

  .مجالات اعمال البحث والتحري المتعلقة بالعمليات الاحتيالية في البنوك والمؤسسات المالية 
حمѧѧѧد فѧѧѧي عѧѧѧدة مناصѧѧѧب مختلفѧѧѧه فѧѧѧي مجѧѧѧالي التѧѧѧدقيق والمخѧѧѧاطر فѧѧѧي بنѧѧѧوك وشѧѧѧركات أوقѧѧѧد عمѧѧѧل السѧѧѧيد 

  .مختلفة بدولة الكويت والامارات العربيه المتحدة ومصر 
 

  سوندار بارفاتراج سياما/ السيد
  رئيس قطاع إدارة المخاطر بالوكالة 

    رئيس وحدة مراجعة الإئتمان والإستثمار
شѧѧهادة البكѧѧالوريوس فѧѧي العلѧѧوم وعضѧѧو معتمѧѧد فѧѧي المعهѧѧد الهنѧѧدي للمصѧѧرفيين حاصѧѧل علѧѧى العديѧѧد مѧѧن 

  .الدورات المهنية المتخصصة في مجال إدارة المخاطر و إدارة الائتمان 
عامѧѧѧا فѧѧѧي المجѧѧѧال المصѧѧѧرفي حيѧѧѧث جانѧѧѧب كبيѧѧѧر منهѧѧѧا يѧѧѧرتبط بمخѧѧѧاطر  32سѧѧѧياما الѧѧѧى  تمتѧѧѧد خبѧѧѧرة السѧѧѧيد

عѧѧѧѧام   11ابتѧѧѧѧدأ مشѧѧѧѧواره البنكѧѧѧѧي  فѧѧѧѧي بنѧѧѧѧك الهنѧѧѧѧد كموظѧѧѧѧف فѧѧѧѧي الفѧѧѧѧروع و ترقѧѧѧѧى علѧѧѧѧى مѧѧѧѧدى . الائتمѧѧѧѧان
كمسѧѧѧاعد نائѧѧѧب  - الهنѧѧѧد -ليصѧѧѧبح نائѧѧѧب مѧѧѧدير الائتمѧѧѧان فѧѧѧي فѧѧѧرع حيѧѧѧدراباد، كمѧѧѧا عمѧѧѧل فѧѧѧي بنѧѧѧك اندسѧѧѧلند 

كѧѧѧѧرئيس وحѧѧѧѧدة مراجعѧѧѧѧة  2007ويعمѧѧѧѧل السѧѧѧѧيد سѧѧѧѧياما فѧѧѧѧي البنѧѧѧѧك منѧѧѧѧذ عѧѧѧѧام . مѧѧѧѧانيالѧѧѧѧرئيس و محلѧѧѧѧل ائت
الائتمѧѧѧان والاسѧѧѧتثمار ويتѧѧѧولى حاليѧѧѧا مسѧѧѧئولية رئѧѧѧيس ادارة المخѧѧѧاطر بالوكالѧѧѧة وهѧѧѧو عضѧѧѧو فѧѧѧي معظѧѧѧم 
اللجѧѧѧان التنفيذيѧѧѧة فѧѧѧي البنѧѧѧك ، كمѧѧѧا يشѧѧѧارك بشѧѧѧكل دائѧѧѧم فѧѧѧي إجتماعѧѧѧات مجلѧѧѧس الإدارة ولجنتѧѧѧي المخѧѧѧاطر 

  .عن مجلس الإدارةوالقروض المنبثقتين 
  

  منى حسين العبدالرزاق/ السيدة
    ادارة الموارد البشرية  -مدير عام

 سѧѧѧرة البنѧѧѧك التجѧѧѧاريأتر مѧѧѧن جامعѧѧѧة الكويѧѧѧت ، انضѧѧѧمت إلѧѧѧى شѧѧѧهادة البكѧѧѧالوريوس فѧѧѧي علѧѧѧوم الكمبيѧѧѧو
لѧѧѧى خبѧѧѧرة عمليѧѧѧة تمتѧѧѧد إكمѧѧѧدير عѧѧѧام لإدارة المѧѧѧوارد البشѧѧѧرية مسѧѧѧتندة  2015الكويتـѧѧѧـي فѧѧѧي شѧѧѧهر نѧѧѧوفمبر

  .عمالرد البشرية و الإعلام و تطوير الأسنه في مجالات الموا 23 لنحو
عملѧѧѧت السѧѧѧيدة منѧѧѧى فѧѧѧي عѧѧѧدة مناصѧѧѧب فѧѧѧي القطѧѧѧاعين العѧѧѧام والخѧѧѧاص فѧѧѧي دولѧѧѧة الكويѧѧѧت و الامѧѧѧارات 
العربيѧѧѧѧه المتـѧѧѧѧـحدة منهـѧѧѧѧـا عملهѧѧѧѧا كمستشѧѧѧѧار اعلامѧѧѧѧي لوزيرالتجѧѧѧѧارة و الصѧѧѧѧناعة فѧѧѧѧي دولѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧت ، 

ѧѧѧѧـة  فѧѧѧѧوارد البشريــــѧѧѧѧدير المѧѧѧѧت ومѧѧѧѧة الكويѧѧѧѧة دولѧѧѧѧدى حكومѧѧѧѧـي بليرلѧѧѧѧـروع تونــѧѧѧѧيس (ي مشـѧѧѧѧب رئѧѧѧѧمكت
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كمѧѧѧѧا عملѧѧѧѧت لفتѧѧѧѧرة طويلѧѧѧѧة فѧѧѧѧي . ، والمѧѧѧѧوارد البشѧѧѧѧرية فѧѧѧѧي البنѧѧѧѧك الأهلѧѧѧѧي الكѧѧѧѧويتي ) مجلѧѧѧѧس الѧѧѧѧوزراء 
مؤسسѧѧѧѧة الخطـــــѧѧѧѧـوط الجويـــــــѧѧѧѧـة الكويتيѧѧѧѧة ، هѧѧѧѧذا بالإضѧѧѧѧافة إلѧѧѧѧى عملهѧѧѧѧا فѧѧѧѧي مؤسسѧѧѧѧات أخѧѧѧѧرى  فѧѧѧѧي 

  .دولة الكويت
  

  محمد  محمد هاشم /السيد
  رة و مدير عام الإدارة القانونيةالمستشار القانوني لرئيس مجلس الإدا

، وهو محام مقيد  1997شهادة الماجستير في قوانين التجارة والإستثمارات الدولية من جامعة القاهرة عام   
عاماً في مجال العمل  21للترافع أمام محكمة النقض والإدارية العليا والدستورية العليا ، ويتمتع بخبرة تتجاوز 

 2016القانوني بالبنوك التجارية والإسلامية على السواء ، إنضم للعمل بالبنك التجاري الكويتي في مارس 
 .كمستشاراً قانونياً لرئيس مجلس الإدارة ومديراعاما للإدارة القانونية

ً لعدد من البنوك المصرية هاشم مستشاراً قا/ وقبل التحاقه للعمل بالبنك التجاري الكويتي ، عمل السيد نونيا
وبنك الكويت الوطني والبنك الأهلي المتحد حيث شغل منصب  ،) مصر(والكويتية كالبنك التجاري الدولي 

  .رئيس الإدارة القانونية
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 السلوكية القيم .9
  البنك في العاملين إلى التنفيذي الجهاز رئيس سالةر

 ً  الوقѧت هأنѧ أعتقѧد إننѧي الحوكمѧة، بشѧان المركѧزي الكويѧت بنѧك عѧن الصѧادرة التعليمѧات مѧع تماشѧيا
 أعلѧى نتبѧع أننѧا مѧن والتأكѧد أعمالنѧا ممارسѧة عنѧد نتبعهѧا التѧي الطريقѧة ودراسѧة لتحليѧل لنѧا المناسѧب

 عمѧلاء لمصѧلحة نتصѧرف أننѧا مѧن التأكѧد عمѧل بѧأي القيѧام عنѧد علينѧا ويتعѧين .المهنѧي السѧلوك معѧايير
 - واضѧح أسѧاس علѧى - البنѧك قѧام وقѧد .الطويѧل المѧدى علѧى يѧنفعهم بمѧا الكѧويتي التجѧاري البنѧك

 فѧي نواصѧل وسѧوف الماضѧية سѧنة الخمسѧين خѧѧلال بهѧا استرشѧѧدنا التѧي والمبѧѧادئ الأسѧس بصѧياغة
ً  بالمضي قيمنا تعزيز   .الاتجاه نفس في قدما

  
 .البنѧك لѧدى تتبѧع أن يجѧب التѧي المهنѧي السѧلوك ومعѧايير قѧيم توضѧح المهنѧي السѧلوك وأسѧس مبѧادئ إن

 مؤقѧت أو دائѧم بشѧكل العمѧل أسѧاس علѧى سѧواء(المѧوظفين  جميѧع علѧى والمبѧادئ الأسѧس وتنطبѧق هѧذه
 دلѧيلاً  المهنѧي السѧلوك وأسѧس مبѧادئ وتѧوفر )البنѧك إدارة ومجلѧس الإدارة ورئѧيس مجلѧس ( )تعاقѧد أو

 .المصѧѧالح تعѧѧارض وتلافѧي المصѧѧرفي العمѧѧل وأخلاقيѧѧات المهنѧѧي السѧѧلوك قواعѧѧد حѧѧول بѧѧه نسترشѧد
 أعمالنѧا أنشѧطة ممارسѧة عنѧد المهنѧي بالسѧلوك المرتبطѧة والمبѧادئ الأسѧس هѧذه اسѧتخدام علينѧا ويتعѧين
 بѧإخلاص والتصѧرف السѧليمة القѧرارات اتخѧاذ علѧى يسѧاعدنا المبѧادئ لهѧذه إتباعنѧا أن حيѧث اليوميѧة
 تحقيѧق إلѧى تهѧدف مؤسسѧية وقѧيم مهنيѧة معѧايير وضѧع علينѧا يتعѧين كمѧا بѧه، نقѧوم شѧيء كѧل فѧي وأمانѧة

 أن يجѧب والأمانѧة الإخѧلاص إن  .كافѧة وللمѧوظفين التنفيذيѧة ولѧلإدارة لمصѧرفنا والتنافسѧية الاسѧتقامة
 البنѧك سѧمعة إن .وأفعالنѧا قراراتنѧا لكافѧة البدايѧة ونقطѧة بѧل أعمالنѧا كافѧة فѧي الزاويѧة حجѧر همѧا يكونѧا
 أي اتخѧاذ أو عمѧل بѧأي القيѧام تجنѧب الجميѧع علѧى ويتعѧين الرئيسѧية التنافسѧية الميѧزة تعѧد التميѧز نحѧو

 سѧوف السѧلوكية، القѧيم أعلѧى إتبѧاع فѧي الاسѧتمرار ومѧع .مخѧاطر لأي البنѧك سѧمعة يعѧرض إجѧراء
 أتطلѧع إننѧي  .قادمѧة طويلѧة لفتѧرات متميѧزة كمؤسسѧة الكѧويتي التجѧاري البنѧك تواجѧد تأكيѧد فѧي نسѧتمر

  .البنك تجاه المتواصل التزامكم على وأشكركم المسيرة لهذه
  

  أهم عناصر سياسة البنك بالنسبة إلى القيم السلوكية
  المهني العمل بأخلاقيات المتعلقة الأمور  

  الأعمال ممارسة
 بالعمل المتعلقة المخاوف تصعيد
  البنك أصول حماية

  الفساد و الرشوة مكافحة
  وتمويل الإرهاب الأموال غسل بمكافحة الالتزام
  المشبوهة العمليات عن الإبلاغ

  بالعميل المتعلقة المعلومات وأمن الخصوصية
 العمل بيئة داخل المهني السلوك

 البنك لدى العاملة القوى خصوصية
 العمل مكان وأمان سلامة

  المخدرة المواد من العمل مكان خلو
  والسرية بالبنك والخاصة الشخصية المعلومات حماية

  للبنك العام والمظهر الإعلام وسائل مع التواصل
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  هعلاقات أو همنافع /ه ومنشآت البنك اسم استخدام
 المتاجرة لأغراض الموظفين قبل من السرية المعلومات استخدام
  والتحري البحث عمليات
  الموظفين قبل من الإبلاغ

  والخدمات والنظم البنك ومعدات التواصل
  العمل عن التغيب
  العمل مواعيد معايير

 والهندام المظهر
  والاحترام التعاطف عن التعبير

  المصالح تعارض
  بالضيافة المرتبطة الأخرى والأمور الهدايا قبول

  العلاقة ذات بالأطراف الخاصة التجارية المعاملات
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 المصالح تعارض .10
 ويѧتم ، المصѧرفي العمѧل أساسѧيات أهѧم أحѧد تعتبѧر النزاهѧة أن تمامѧا يѧدرك الكѧويتي التجѧاري البنѧك إن

 وتعتبѧر .الملائمѧة العمѧل وأخلاقيѧات المهنѧي بالسѧلوك خاصѧة وضѧوابط قواعѧد تبنѧي خѧلال مѧن ذلѧك
 المجѧال، هѧذا فѧي البنѧك إدارة مجلѧس إعتمѧدها التѧي السياسѧات مѧن واحѧدة  "المصѧالح تعѧارض " سياسѧة
 تعѧارض أي وجѧود بتفѧادي الكفيلѧة الرقابيѧة والأدوات القواعѧد مѧن مجموعѧة السياسѧة هѧذه تفѧرض حيѧث

 يѧتم القѧرارات وأن القѧرار اتخѧاذ عمليѧة علѧى الشѧفافية مѧن المزيѧد إضѧفاء إلѧى وتهѧدف بѧل للمصѧالح
 عѧدة علѧى بتنفيѧذها الخاصѧة والإجѧراءات المѧذكورة السياسѧة وتؤكѧد بحتѧة، تجاريѧة أسѧس علѧى اتخاذهѧا

  :منها أمور
 البنѧك بѧين أو الإدارة مجلѧس وأعضѧاء البنѧك بѧين سѧواء المصѧالح تعѧارض حѧالات كافѧة تتنѧاول .2 .عنها والإفصاح تنفيذها وإستقلالية المصالح تعارض تعريف .1 

 .المذكورة بالسياسة يلتزم لا مسئول أو عضو أي على اللازمة العقوبات تطبيق .5 .متساوية أسس على العلاقة ذات الأطراف مع التعاملات جميع تكون .4 .الإدارة مجلس عضو به يقوم نشاط أي على الإدارة مجلس موافقة أخذ .3 .التنفيذية والإدارة
  

 بѧل عѧن بالإفصѧاح المعنيѧين والمسѧئوليين الإدارة مجلѧس أعضѧاء كافѧة المѧذكورة السياسѧة تلѧزم كمѧا
 مسѧئول أو عضѧو أي وأصѧبح حѧدث إذا حالѧة وفѧي .المصѧالح تعѧارض فيѧه ينشѧأ قѧد موقѧف أي وتفѧادي

  :التالية الإجراءات إتخاذ يتم فإنه مصالح تعارض عنه نشأ موقف في البنك في
 إجѧراء أي أو مرحلѧة أي فѧي يشѧارك ولا المعروضѧة الحالѧة مѧن المسѧئول/العضѧو ينسѧحب .2  . المصالح تعارض حالة عن فورا الافصاح المسئول/العضو على يتعين .1 

 تجاريѧة أسѧس علѧى تمѧت المصѧالح تعѧارض حالѧة أن مѧن التأكѧد يѧتم لѧة، والحا بتلѧك يѧرتبط
  .بحتة
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 العلاقة ذات الأطراف مع التعامل .11
 ويѧأتي ، البنѧك مѧع العلاقѧة ذات الأطѧراف بتعѧاملات خѧاص عمѧل إطѧار تقѧديم إلѧى السياسѧة هѧذه تهѧدف
 ثѧم ومѧن البنѧك تجѧاه ونفѧوذ بصѧلاحيات العلاقѧة ذات الأطѧراف يتمتѧع لمѧا نظѧرا السياسѧة هѧذه إعѧداد
 السياسѧة هѧذه وتضѧع البنѧك مѧع تعѧاملاتهم فѧي استثنائيةلأنفسѧهم مميѧزات علѧى للحصѧول القѧدرة لѧديهم

 تجاريѧة أسѧس وعلѧى بشѧفافية العلاقѧة ذات الأطѧراف مѧع التعامѧل يѧتم حتѧى اللازمѧة والضѧوابط القواعѧد
 :المجال هذا في البنك سياسة عن موجز يلي وفيما  .تفضيلية معاملة أي ودون بحتة

  
 24  رقم الدولي المحاسبة لمعيار وفقا العلاقة ذو الطرف تعريف يتم. 

 
 ملѧاملات تشѧراف تعѧة ذات الأطѧاملات أي العلاقѧواء تعѧت سѧرة كانѧر أو مباشѧرة غيѧمباش 

 التعѧѧاملات هѧѧذه وتتضѧѧمن علاقѧѧة ذات طѧѧرف أي مѧѧع قبѧѧل البنѧѧك مѧѧن فيهѧѧا الѧѧدخول يѧѧتم
 الخѧدمات أو التوريѧد وعقѧود المصѧرفية الأخѧرى والمنتجѧات والخѧدمات والودائѧع القѧروض
 .الخدمات من وغيرها

 ينѧتم أن يتعѧة تѧاملات كافѧع التعѧراف مѧة ذات الأطѧى العلاقѧس علѧة أسѧة تجاريѧى بحتѧعل 
 :التالي النحو

 o ينѧون أن يتعѧذه تكѧاملات هѧعة التعѧنفس خاضѧتوى لѧص مسѧة الفحѧة والعنايѧالواجب 
 المماثلѧة التعѧاملات علѧى تنطبѧق التѧي والأحكѧام للشѧروط خاضѧعة تكѧون أن يتعѧين o .الأخرى الأطراف/الغير مع المماثلة التعاملات على تتم التي
   .الأخرى الغيرالأطراف مع

 
 ةѧѧى الموافقѧѧهيلات علѧѧة التسѧѧة الائتمانيѧѧاء الممنوحѧѧس لأعضѧѧراف الإدارة مجلѧѧذات والأط 

 .المركزي الكويت بنك عن الصادرة الصلة ذات التعليمات وفق تتم بهم العلاقة
 ومѧدقيق إدارة تقѧداخلي التѧإجراء الѧدقيق بѧنوي التѧى السѧاملات علѧراف تعѧة ذات الأطѧالعلاق 

 المنبثقѧة التѧدقيق لجنѧة وموافѧاة الصѧلة، ذات والتعليمѧات بهѧذه السياسѧة الإلتѧزام مѧن للتحقѧق
  .الخصوص هذا في بتقريرها الإدارة مجلس عن
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 المعلومات وأمن السرية .12
 مѧع للمتعѧاملين ثقѧة مѧن تعطيѧه لمѧا نظѧرا المصѧرفي العمѧل مبѧادئ أهѧم مѧن المعلومѧات سѧرية تعتبѧر

 مѧع علاقѧات أو مصѧالح تѧربطهم الѧذين مѧن وغيѧرهم ، ومسѧاهمين ومقترضѧين مѧودعين مѧن البنѧوك
 فقѧط بالسѧرية يلتѧزم لا الѧذي البنѧك علѧى لѧيس سѧلبية تѧداعيات لѧه السѧرية علѧى المحѧافظ عѧدم إن .البنѧوك
 علѧى يؤكѧد إذ الكѧويتي التجѧاري والبنѧك .بالكامѧل المصѧرفي القطѧاع لتشѧمل تѧداعياتها إمتѧدت فربمѧا

 سѧرية علѧى للحفѧاظ التѧدابير كافѧة بإتخѧاذ ويقѧوم المصѧرفية بالسѧرية الخاصѧة المعѧايير بѧأعلى إلتزامѧه
 بهѧا علاقѧة أو تعامѧل لѧه التѧي والجهѧات بالأشѧخاص أو بѧه الخاصѧة سѧواء لديѧه المتѧوافرة المعلومѧات

 الرقابيѧѧة السѧѧلطات مѧѧن الصѧѧادرة الصѧѧلة ذات التعليمѧѧات وكافѧѧة بѧѧالقوانين التѧѧام إلتزامѧѧه كѧѧذلك فيؤكѧѧد
 تشѧتمل المعلومѧات وأمѧن بالسѧرية خاصѧة سياسѧة البنѧك إدارة مجلѧس إعتمѧد حيѧث ، بالسѧرية والمتعلقѧة

 كѧذلك مسѧتهدفا المجѧال هѧذا فѧي متشѧددة معѧايير بالإضѧافة ، والرقابيѧة القانونيѧة المتطلبѧات كافѧة علѧى
 البيانѧѧات سѧѧرية علѧѧى بالحفѧѧاظ التѧѧام للالتѧѧزام البنѧѧك داخѧѧل وسѧѧليمة قويѧѧة ثقافѧѧة وترسѧѧيخ تعزيѧѧز

  . البنك مع المصالح ذات بالأطراف الخاصة والمعلومات
  
  :يلي ما المجال هذا في البنك سياسة تتضمن كما 
  

 ، البنѧك فѧي والعѧاملين التنفيذيѧة والإدارة الإدارة مجلѧس أعضѧاء مѧن عضѧو لأي يجѧوز لا .1
 مѧواد أو سѧرية معلومѧات أي اسѧتغلال أو الإفصѧاح ، بالبنѧك فتѧرة عملѧه انتهѧاء بعѧد أو خѧلال
 البنѧѧك مѧѧع وعلاقѧѧات مصѧالح لهѧѧا الأخѧѧرى التѧѧي الجهѧѧات بشѧѧئون أو وعملائѧѧه بالبنѧѧك تتعلѧق

 .بذلك القانون فيها يصرح التي الأحوال في إلا ، الجهات تلك وعملاء
 قبѧѧل مѧن إلا إليهѧѧا الوصѧول لمنѧѧع الرقابيѧѧة الضѧوابط ووضѧѧع البيانѧات أمѧѧن علѧى المحافظѧة .2

 .ذلك لتحقيق الرقابية النظم وضع عن مسئولا الإدارة ويعتبرمجلس .بذلك المفوضين
 .المصرفية السرية تخدش معلومات أي تسرب تمنع الرقابية النظم أن من التحقق .3
 .عليها والمحافظة المصرفية السرية يعزز وبما البنك في الأمني الوعي تطوير .4
 .المعلومات وأمن السرية بسياسة الإلتزام من بالتحقق الداخلي التدقيق إدارة تقوم .5
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 المجموعة هيكل .13
ً  المسѧئول الأم البنѧك إدارة مجلѧس يعتبѧر  هوعليѧ ، للمجموعѧة كافيѧة حوكمѧة معѧايير وجѧود عѧن كليѧا
 وفѧيوكياناتهѧا  المجموعѧة ومخѧاطر ونشѧاط لهيكѧل مناسѧبة حوكمѧة وآليѧات سياسѧات وجѧود مѧن التأكѧد

  : الإطار هذا
تѧؤثر  قѧد التѧي والقضѧايا الماديѧة المخѧاطر مѧن بينѧة علѧى يكѧون أن الأم البنѧك إدارة مجلѧس علѧى يتعѧين -أ

 الشѧركات علѧى كافيѧة رقابѧة ممارسѧة يجѧب ولѧذلك .لѧه التابعѧة والشѧركات ككѧل البنѧك مѧن كѧل علѧى
 إدارة مجѧѧالس لأعضѧѧاء بالنسѧѧبة الحوكمѧѧة لمسѧѧئوليات القانونيѧѧة الاسѧѧتقلالية احتѧѧرام مѧѧع ، التابعѧѧة

  .التابعة الشركات
 : الأم البنك إدارة مجلس من السليمة الحوكمة مسئوليات تتطلب -ب
 

فѧي  تأخѧذ والتѧي التابعѧة الشѧركات علѧى الفعالѧة الرقابѧة فѧي يسѧهم الѧذي الحوكمѧة هيكѧل إنشѧاء .1
 وشѧركاتها المجموعѧة لهѧا تتعѧѧرض التѧѧي المختلفѧѧة المخѧѧاطر وتعقيѧѧد وحجѧѧم طبيعѧѧة الاعتبѧار

 .التابعة
ً  يظѧل أنѧه مѧن للتأكѧد دوريѧة بصѧورة الحوكمѧة هيكѧل تقيѧيم .2  التعقيѧد وزيѧادة النمѧو لحѧالات ملائمѧا

 .الجغرافي والتوسع
 أن يجѧب والتѧي ، التابعѧة للشѧركات المجموعѧة مسѧتوى علѧى حوكمѧة سياسѧة علѧى الموافقѧة .3

 .الحوكمة متطلبات بجميع تتضمن الالتزام
معѧايير  و للمجموعѧة الحوكمѧة معѧايير متطلبѧات اسѧتيفاء علѧى التابعѧة الشѧركة قѧدرة مѧن التأكѧد .4

 .المحلية الرقابية السلطات عن الصادرة الحوكمة
 الحوكمѧة متطلبѧات بجميѧѧع شѧركة كѧل التѧѧزام مѧن للتأكѧد المناسѧѧبة والأدوات الوسѧائل وجѧود .5

 وإعتمѧѧاد مراجعѧѧة الكѧѧويتي التجѧѧاري البنѧѧك إدارة مجلѧѧس مهѧѧام وتتضѧѧمن هѧѧذا.المعمѧѧول بهѧѧا
 كافѧѧة بالإعتبѧѧار الأخѧѧذ مѧѧع البنѧѧك وأنشѧѧطة لعمѧѧل المناسѧѧبة وأدلѧѧة الحوكمѧѧة معѧѧايير و قواعѧѧد

 تلѧك وتطѧوير فاعليتهѧا مѧن والتحقѧق الكويѧت، خѧارج أو سѧواء داخѧل التابعѧة وشѧركاته فروعѧه
 بنѧك تعليمѧات مѧع يتماشѧى بمѧا ذلѧك كѧل عليهѧا، تطѧرأ التѧي للتطѧورات وفقѧا والمعѧايير القواعѧد
 الحوكمѧة بلجنѧة الإدارة مجلѧس أنѧاط كمѧا .الحوكمѧة ونظѧم بقواعѧد الخاصѧة المركѧزي الكويѧت
 التابعѧة، الشѧركات تغطѧي الحوكمѧة قواعѧد بشѧأن البنѧك سياسѧة أن مѧن دائمѧا التحقѧق عنѧه المنبثقѧة

 .الحوكمة متطلبات إستيفاء على قادرة الشركات تلك وأن
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 الداخلية الرقابة وضوابط المخاطر إدارة .14
 تѧوافر فيهѧا روعѧي المخѧاطر لإدارة ونظѧم فعالѧة داخليѧة رقابѧة نظѧم الكѧويتي التجѧاري البنѧك لѧدى يتѧوافر

 مجلѧس حѧرص فقѧد الرشѧيدة الحوكمѧة بقواعѧد وإلتزامѧا هѧذا . عليهѧا للقѧائمين والكفѧاءة عنصѧرالخبرة
 مѧع ، الѧداخلي التѧدقيق إدارة ورئѧيس المخѧاطر إدارة رئѧيس مѧن لكѧل إسѧتقلالية تѧوفير علѧى البنѧك إدارة

 رئѧيس إلѧى الوصѧول عѧن فضѧلا ، أعمالهمѧا تتطلبهѧا التѧي المعلومѧات كافѧة علѧى الحصѧول فѧي حقهمѧا
 .حواجز وبدون سهولة بكل الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان ورؤساء الإدارة مجلس

  
 الداخلية الرقابة أنظمة

 الضѧوابط يكفѧل وبمѧا هونشѧاطات البنѧك طبيعѧة مѧع يѧتلاءم تنظيمѧي هيكѧل الإدارة مجلѧس إعتمѧد .1 
 تعريѧѧف خѧѧلال مѧѧن الإدارة مجلѧѧس مѧѧن المعتمѧѧدة الاسѧѧتراتيجية لتنفيѧѧذ اللازمѧѧة التنظيميѧѧة
 الصѧلاحيات وتحديѧد ، ومسѧئولياتها مهامهѧا وتحديѧد ، إداريѧѧة وحѧѧدة لكѧѧل المحѧѧددة الأهѧداف
 الثنائيѧة الرقابѧة يحقѧق وبمѧا الإداريѧة مسѧتوياتهم مختلѧف علѧى للإداريѧين الاتصѧال وخطѧوط

 هأدلѧ وجѧود مѧع ، التشѧغيل ومخѧاطر المهѧام تعѧارض لتجنѧب المسѧئوليات فѧي الفصѧل ومبѧدأ
 الوظѧائف لمختلѧف وظيفѧي وتوصѧيف ومراقبتهѧا العمليѧات لتنفيѧذ عمѧل وإجѧراءات وسياسѧات

 .شاغليها وخبرات مؤهلات وتحديد
 .اللازمة الداخلية الرقابة نظم وفاعلية كفاءة من سنويا التحقق يتم .2
 نطѧاق أن ومѧن ، هوأهليتѧ الѧداخلي التѧدقيق جهѧاز إسѧتقلالية مѧن دائمѧا الإدارة مجلѧس يتحقѧق .3

 البنѧك أنشѧطة لهѧا تتعѧرض التѧي المخѧاطر درجѧات مѧع تتناسѧب التѧدقيق ودوريѧة وإجѧراءات
 .المختلفة

 حѧول تقريѧراً  للبنѧك السѧنوي التقريѧر تضѧمين يѧتم ثѧم ومѧن الشѧفافية موضѧوع علѧى البنѧك يحѧرص .4
 الحسѧابات مراقѧب رأي التقريѧر يتضѧمن كمѧا ، الداخليѧة والرقابѧة الضѧبط أنظمѧة كفايѧةى مѧد

 .الداخلية والرقابة الضبط أنظمة تقييم في الخارجي
 لنقѧل همعѧ التواصѧل البنѧك مѧوظفي كافѧة هخلالѧ يѧدعو تعميمѧا البنѧك إدارة مجلѧس رئѧيس أصѧدر .5

 .مخالفات حدوث احتمالية بخصوص مخاوف من لديهم ما
 

 المخاطر إدارة
 وتقѧوم ككѧل البنѧك مسѧتوى وعلѧى وحѧدة كѧل مسѧتوى علѧى عليهѧا والرقابѧة المخѧاطر وتحديѧد تعريѧف يѧتم 

 تلѧѧك علѧѧى البنѧѧك انكشѧѧاف وقيѧѧاس ، وتقييمهѧѧا البنѧѧك فѧѧي الأساسѧѧية المخѧѧاطر بتحديѧѧد إدارةالمخѧѧاطر
 الاحتياجѧѧات وتحديѧѧد ، البنѧѧك لѧѧدى المخѧѧاطر نزعѧة إطѧѧار فѧѧي الانكشѧѧاف هѧѧذا ومراقبѧѧة ، المخѧاطر

 .المخاطر من معينة أنواع بقبول المتعلقة القرارات وتقييم ومراقبة ، مستمر أساس على الرأسمالية
 

  والخارجي الداخلي التدقيق
 التѧدقيق أعمѧال مѧن فعѧال بشѧكل الاسѧتفادة علѧى التنفيذيѧة والإدارة الإدارة مجلѧس مѧن كѧل يحѧرص 

 .الداخلية الرقابة نظم تقييم حول تقارير من يصدر وما  .الخارجيين الحسابات ومراقبي ، الداخلي
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 ، البنѧك داخѧل موظѧف بѧأي والاتصѧال معلومѧة أيѧة علѧى الحصѧول حѧق الѧداخلي التѧدقيق لإدارة  الداخلي التدقيق
 النحѧѧو وعلѧѧى إليهѧѧا الموكلѧѧة المهѧѧام أداء مѧѧن تمكنهѧѧا التѧѧي الصѧѧلاحيات كافѧѧة أعطيѧѧت كمѧѧا

 .المطلوب
 دѧس إعتمѧا الإدارة مجلѧدقيق ميثاقѧداخلي للتѧين الѧوح يبѧس بوضѧي الأسѧوم التѧا تقѧة عليهѧوظيف 

 ..الداخلي التدقيق
 ارسѧدقيق إدارة تمѧداخلي التѧا الѧد مهامهѧا وتعѧاملاً  تقريرهѧأي دون ك ѧارجي خلدتѧق ، خѧويح 

 .أعمالها تدقيق تم التي البنك دوائر مع تقريرها مناقشة لها
 مѧدار تѧات إصѧѧدقيق لإدارة توجيهѧداخلي التѧتم أن الѧѧام تѧدقيق مهѧى التѧѧاس علѧѧاطر أسѧѧالمخ. 

 :يلي ما الداخلي التدقيق لإدارة الأساسية المسئولية وتشمل
  

 الداخليѧة الرقابѧة نظѧم أن مѧن والتحقѧق وتقييمهѧا الداخليѧة الرقابѧة نظѧم وفاعليѧة كفايѧة مѧن التحقѧق )1
 الوقѧѧت فѧѧي ومراجعتهѧѧا مراقبتهѧѧا ويѧѧتم بالشѧѧمولية تتسѧѧم والإداريѧѧة الماليѧѧة المتعلقѧѧة بѧѧالأمور

 .المناسب
ذات  والتعليمѧات والѧѧنظم والسياسѧѧات والقѧѧوانين الداخليѧة البنѧك بسياسѧѧات الالتѧѧزام مѧѧن التحقѧق )2

  .العلاقة
 المѧѧالي بѧѧالمركز علاقѧѧة ذات محѧѧددة وعمليѧѧات بأنشѧѧطة الخѧѧاص الفحѧѧص بѧѧإجراءات التحقѧѧق )3

  .وغيرها المخاطر وإدارة ، الداخلية الرقابة للبنك، وأنظمة
 

 الكويѧت بنѧك وتعليمѧات المحليѧة والقѧوانين الدوليѧة للمعѧايير وفقѧا الخѧارجي التѧدقيق عمليѧات تѧتم .1 الخارجي التدقيق
 .الصلة ذات المركزي

   (Dual Audit)المѧزدوج التѧدقيق مبѧدأ يحقѧق الѧذي بالاسѧلوب الخѧارجي التѧدقيق عمليѧة تѧتم .2
 .الخارجيين المدققين من اثنين تعيين من الغرض يحقق الذي الإطارفي و

 الأخѧرى الاستشѧارية الجهѧات أو الخѧارجي التѧدقيق مكاتѧب بتكليѧف الإدارة مجلѧس قيѧام عنѧد .3
 مѧن التحقѧق بهѧدف الداخليѧة الرقابѧة نظѧم وتقيѧيم لمراجعѧة )للبنѧك الخѧارجيين غيرالمѧدققين مѧن(

 عمليѧѧة تركيѧѧز نحѧѧو والجهѧѧات المكاتѧѧب هѧѧذه هتوجيѧѧ يѧѧتم هفإنѧѧ ، هѧѧذه الѧѧنظم وفاعليѧѧة كفايѧѧة
 لمخѧѧاطر البنѧك تعѧرض قѧد والتѧѧي ، مخѧѧاطر علѧى التѧѧي تنطѧوي المجѧالات علѧى المراجعѧة

 تقѧارير ضѧوء فѧي مراجعتهѧا أهميѧة قѧد تتكشѧف التѧي الأخѧرى والمجѧالات ، مرتفعѧة تشѧغيل
 .المركزي الكويت بنك وتوجيهات وملاحظات
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 المكافآت منح وسياسة نظم .15
 

 هتحقيقѧ فѧي البنѧك يرغѧب مѧا تعكѧس المكافѧآت لمѧنح واضѧحة سياسѧة البنѧك إدارة مجلѧس إعتمѧد .1
 .أهداف من

 وإدارة فاعليѧѧة تعزيѧѧز إطѧѧار فѧѧي ومكوناتهѧѧا الماليѧѧة المكافѧѧآت جوانѧѧب كافѧѧة السياسѧѧة تشѧѧمل .2
 ذوي المѧوظفين علѧى والمحافظѧة جѧذب إلѧى السياسѧة هѧذه تهѧدف كمѧا ، البنѧك لѧدى المخѧاطر

 .المصرفي بالعمل للقيام اللازمة والخبرات والمهارات والمعرفة الكفاءة
 فѧѧي تقلѧѧيص إجѧѧراء بإمكانيѧѧة المتعلقѧة المناسѧѧبة المعѧѧايير المعتمѧѧدة المكافѧѧآت سياسѧة تضѧمنت .3

 فѧي بمѧا للبنѧك السѧلبي أو الضѧعيف المѧالي الأداء حالѧة فѧي الممنوحѧة الماليѧة المكافѧآت إجمѧالي
 بوضѧع المتعلقѧة "Claw Back" .الماليѧة للمكافѧآت الواسѧع المفهѧوم ضѧوء فѧي الضѧوابط ذلѧك
 .للاسترداد نظام

 
 .موضوعي بشكل المستويات بمختلف البنك موظفي أداء وقياس تقييم يتم .1 الأداء قياس
 علѧѧى تѧنصو ، واضѧѧح بشѧكل وموثقѧѧة مكتوبѧѧة الأداء وقيѧاس تقيѧѧيم وعمليѧات إجѧѧراءات إن .2

 .المصالح حالات تعارض تجنب
ً  ، الطويѧل المѧدى علѧى البنѧك أداء علѧى العليѧا الإدارة مѧوظفي أداء قيѧاس يسѧتند .3  هفإنѧ لѧذلك ووفقѧا

 .فقط الحالية السنة أداء إلى استناداً  مكافآتهم منح عنصر يبنى أن لا يجب
 

 .المخاطر أخذ في الحصافة مع متسقة المكافآت سياسة إن .1 للمخاطر الزمني والمدى البنك بأداء المكافآت ربط
 المѧدى إلѧى بالاضѧافة ، الطويѧل المѧدى علѧى البنѧك بѧأداء الماليѧة المكافѧآت ربѧط البنѧك يراعѧى .2

 . القصير
 .وفعاليتها ملاءمتها لتقييم المكافآت سياسة مراجعة يتم .3

 
 فѧي بمѧا الماليѧة المكافѧآت بسياسѧة المتعلقѧة السѧمات أبѧرز عѧن للبنѧك السѧنوي التقريѧر فѧي الإفصѧاح يѧتم الافصاح متطلبات

 .صلاحياتها ونطاق المكافآت لجنة تشكيل ذلك
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 والشفافية الإفصاح .16
 المسѧتثمرين تهѧم التѧي الماليѧة وغيѧر الماليѧةيѧة الجوهر المعلومѧات عѧن الكشѧف عمليѧة هѧو الإفصѧاح

 بشѧѧكل أو) محѧѧددة ماليѧѧة فتѧѧرات(دوري  أسѧѧاس علѧѧى الإفصѧѧاح ويѧتم ، والمصѧѧالح العلاقѧة وأصѧحاب
 الأطѧراف لكافѧة الوقѧت نفѧس فѧي متѧوافرة المعلومѧات تكѧون حتѧى وذلѧك ، مѧا أمѧر حѧدوث عنѧدما فѧوري
  .الأخرى الأطراف قبل المعلومات باستغلال طرف يقوم لا وحتى ، المعنية

 
 الجهѧة لѧدى متѧوافرة معلومѧات أي هѧو المѧال أسѧواق لهيئѧة وفقѧا  "الجوهريѧة المعلومѧات"  تعريѧف إن

 للمتѧداولين، أو للجمهѧور متاحѧة وغيѧر إدارتهѧا أو المѧالي ومركزهѧا وهويتهѧا أنشѧطتها بشѧأن المصѧدرة
 العѧѧام الإطѧѧار أو المѧѧالي ووضѧѧعها والتزاماتهѧѧا الجهѧѧة أصѧѧول علѧѧى تѧѧأثير ذات المعلومѧѧات وتكѧѧون

 أو جѧذب أو الجهѧة لتلѧك الماليѧة الأوراق تѧداول وحجѧم أسѧعار فѧي تغييѧر إلѧى تѧؤدي وقѧد ، لأعمالهѧا
 فѧي المصѧدرة الجهѧة قѧدرة علѧى تѧؤثر قѧد التѧي أو الماليѧة الأوراق تلѧك علѧى المتѧداولين قبѧل مѧن الإحجѧام

 معلومѧات أي أنهѧا  "الجوهريѧة المعلومѧات"  عѧرف فقѧد المركѧزي الكويѧت بنѧك أمѧا .بالتزاماتهѧا الوفѧاء
 القѧѧرارات علѧѧى عنهѧѧا الإفصѧѧاح عѧѧدم يѧѧؤثر قѧѧد معلومѧѧات أي أو الشѧѧركة أسѧѧهم قيمѧѧة علѧѧى تѧѧؤثر

  .المعلومات تلك مستخدمي قبل من المتخذة الاقتصادية
 

 وفقѧا بالشѧفافية تتمتѧع البنѧك فѧي عمѧل بيئѧة لإرسѧاء منѧه إلتزامѧا الكѧويتي التجѧاري البنѧك إدارة مجلѧس إن
 بإعتمѧاد قѧام ، الرقابيѧة الجهѧات بتعليمѧات إلتزامѧه عѧن فضѧلا ، الشѧأن هѧذا فѧي الحوكمѧة قواعѧد لأفضѧل
 يتعѧѧين التѧѧي الجوهريѧѧة للمعلومѧѧات تحديѧѧدا تتضѧѧمن والشѧѧفافية بالإفصѧѧاح خاصѧѧة مفصѧѧلة سياسѧѧة

 :يلي ما المذكورة السياسة وتتناول يتم، الذي الإفصاح ونوعية وكيفية ، عنها الإفصاح
 

 المركѧزي الكويѧت بنѧك مѧن الصѧادرة الصѧلة ذات التعليمѧات وكافѧة بѧالقوانين الالتѧزام ضѧمان .1
 .والشفافية الافصاح بعمليات المتعلقة المالية للأوراق الكويت وسوق المال أسواق وهيئة

 المعنيѧة الأخѧرى والجهѧات الرقابيѧة الجهѧات إلѧى إرسѧالها المطلѧوب المعلومѧات أن مѧن التأكѧد .2
 .لها المحدد الوقت في إرسالها وضمان والفهم والوضوح الدقة من كبيرة درجة على

 وضѧѧمان المعنيѧѧين المѧѧوظفين لكافѧѧة بالإفصѧاح للالتѧѧزام وسѧѧليمة قويѧѧة ثقافѧѧة وترسѧيخ تعزيѧز .3
 .بنجاح السياسة هذه تطبيق

 .الرقابية الجهات وتعليمات المالية للتقارير الدولية للمعايير وفقا الإفصاح .4
 للتحقѧق الѧداخلي التѧدقيق إدارة قبѧل مѧن الدوريѧة للمراجعѧة والشѧفافية الإفصѧاح سياسѧة تخضѧع .5

 .بها الإلتزام من
 :يلي ما عنها الإفصاح يتم التي المعلومات تشمل .6

 
 العمومية الميزانية.  
 الدخل قائمة.  
 النقدية التدفقات قائمة.  
 المساهمين حقوق في التغير قائمة.  
 الأعمال نتائج عن الإدارة مجلس تقرير.  
 المستقبلية وخططه البنك أداء حول التنفيذية الإدارة تقرير.  
 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء ومؤهلات خبرات.  
 وأعضائها الإدراة مجلس عن المنبثقة اللجان ومسئوليات لمهام ملخص.  
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 الداخلية الرقابة نظم تقييم.  
 المكافآت سياسة عن موجز.  
 التنفيذية الإدارة أعضاء وكبار الإدارة مجلس لأعضاء المالية المكافآت.  
 العلاقة ذات الأطراف مع المعاملات وحجم طبيعة. 
 البنك في الرئيسيين المساهمين.  
 المعلومات من وغيرها.  

 
 كافѧة بمتابعѧة الوحѧدة هѧذه تقѧوم حيѧث ، بالإفصѧاح مختصѧة البنѧك فѧي متخصصѧة وحѧدة إنشѧاء تѧم كمѧا

 .تنظمها التي للقواعد وفقا بها الإلتزام من والتحقق الإفصاح مجال في والرقابية القانونية المتطلبات
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 المساهمين حقوق حماية .17
 الصѧادرة والتعليمѧات والѧنظم القѧوانين هتتضѧمن مѧا تعكѧس هتاوممارسѧ هتاوسياسѧ البنѧك عمѧل نظѧم إن

 بصѧѧورة ومعѧѧاملتهم المسѧѧاهمين حقѧѧوق حمايѧѧة بشѧѧأن وإجѧѧراءات ظѧѧوابط مѧѧن الرقابيѧѧة الجهѧѧات عѧѧن
 :حيث من خاصة وبصفة متساوية

 
 والمشѧاركة ، وتحويلهѧا ونقلهѧا الملكيѧة بتسѧجيل المتعلقѧة للمسѧاهمين الأساسѧية الحقѧوق حمايѧة .1

 معلومѧات علѧى الحصѧولو ، الاربѧاح فѧي والمشѧاركة ، المسѧاهمين اجتماعѧات فѧي والتصѧويت
 .البنك حول منتظمة

 فѧي بالتعѧديلات المتعلقѧة القѧرارات فѧي والمشѧاركة الاطѧلاع فѧي المسѧاهمين حقѧوق علѧى التأكيѧد .2
 مѧن المѧال رأس علѧى تطѧرأ التѧي التعѧديلات ذلѧك فѧي بمѧا ، الأساسѧي هونظامѧ البنѧك تأسѧيس عقѧد

 أو ، للموظѧف السѧهم خيѧار نظѧام تحѧت أسѧهم طѧرح أو ، للمسѧاهمين جديѧدة أسѧهم طѧرح خѧلال
 لهѧا عاديѧة غيѧر معѧاملات بѧأي المتعلقѧة القѧرارات وكѧذلك ، أسѧهم شѧراء إعѧادة خѧلال مѧن

 أو هأصѧول مѧن ملمѧوس جانѧب بيѧع أو الانѧدماج مثѧل هنشѧاط سѧير أو البنѧك مصѧير علѧى تѧأثيرات
 .التابعة الشركات عن التخلي

 بѧѧإجراءات وتعѧѧريفهم العامѧѧة الجمعيѧѧة اجتماعѧѧات فѧѧي للمسѧѧاهمين الفعالѧѧة المشѧѧاركة تشѧѧجيع .3
 الأعمѧال وجѧدول العامѧة الجمعيѧة اجتمѧاع بموعѧد إخطѧارهم ذلѧك ،ويشѧمل التصѧويت وقواعѧد

 علنѧي بشѧكل الاجتمѧاع وزمѧان مكѧان عѧن النشѧر يѧتم ،وأن الوقѧت مѧن كافيѧة بفتѧرة الاجتمѧاع قبѧل
 ً  .الشأن هذا في الصادرة والتعليمات القوانين هعلي تنص لما وفقا

 عليهѧا يترتѧب أن يمكѧن ترتيبѧات أي أو المѧال رأس هيكѧل عѧن الافصѧاح أهميѧة علѧى التأكيѧد .4
 .لبعض المساهمين سيطرة

 والمسѧاهمين المسѧاهمين صѧغار ذلѧك فѧي بمѧا ، بالتسѧاوي المسѧاهمين جميѧع معاملѧة علѧى التأكيѧد .5
 .لحقوقهم تجاوزات أي وتصويب المجلس لمساءلة لهم الفرصة ،وإتاحة الأجانب

 حقѧوقهم ممارسѧة مѧن لهѧم يسѧمح وبمѧا المناسѧب الوقѧت فѧي المسѧاهمين إلѧى المعلومѧات تѧوفير .6
 المسѧاهمين بѧين التمييѧز دون ودقيقѧة وافيѧة المعلومѧات هѧذه تكѧون أن ،ويجѧب هوجѧ أكمѧل علѧى
 .المعلومات هذه بتوفير يتعلق فيما

 .العامة الجمعية اجتماعات محاضر على الاطلاع من المساهمين تمكين .7
 الماليѧة السѧنة خѧلال ى البنѧكعلѧ توقيعهѧا تѧم التѧي الماليѧة وغيѧر الماليѧة بѧالجزاءات بيѧان إعѧداد .8

 ً  الكويѧѧت وبنѧѧك النقѧѧد شѧѧأن فѧѧي 1968 لسѧѧنة 32 رقѧѧم القѧѧانون مѧѧن 85 المѧѧادة لأحكѧѧام وفقѧѧا
 مجلѧس رئѧيس قبѧل مѧن البيѧان هѧذا تѧلاوة وتعѧديلات  ويѧتم ة المصѧرفي المهنѧة وتنظѧيم المركѧزي

 التعليمѧات هتوضѧح الѧذي النحѧو علѧى وذلѧك ، السѧنوي العامѧة الجمعيѧة اجتمѧاع فѧي البنѧك إدارة
  .الشأن هذا في المركزي الكويت بنك عن الصادرة
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 المصالح أصحاب الأطراف حقوق حماية .18
 ، المѧودعين مثѧل البنѧك مѧع علاقѧة لѧديها جهѧة أو شѧخص أي علѧى المصѧالح أصѧحاب الأطѧراف تشѧمل

 ذات أخѧرى جهѧة وأي والمجتمѧع المѧوردين ، العمѧلاء ، الѧدائنين ، البنѧك فѧي ،العѧاملين المسѧاهمين
   .بالبنك علاقة

  
 تمثѧل البنѧك مѧع المصѧالح ذات الأطѧراف حقѧوق حمايѧة أن تمامѧا يعѧي وإذ الكѧويتي التجѧاري البنѧك إن

 تلѧѧك مѧѧع المشѧѧترك العمѧѧل ثمѧѧرة هѧѧو إنمѧѧا للبنѧѧك النهѧѧائي النجѧѧاح وأن الجيѧѧدة الحوكمѧѧة ركѧѧائز أحѧѧد
 الأطѧѧراف حقѧѧوق احتѧѧرام علѧѧى تؤكѧѧد هوممارسѧѧات هلديѧѧ العمѧѧل ونظѧѧم البنѧѧك سياسѧѧة فѧѧإن ، الأطѧراف
 حقѧوق يكفѧل البنѧك أن كمѧا ، الشѧأن بهѧذا الصѧادرة والѧنظم القѧوانين تحѧددها كمѧا المصѧالح أصѧحاب

ً  لحقѧوقهم تجѧاوزات أي تصѧويب فѧي المѧذكورة الأطѧراف  بهѧذا المتعلقѧة القѧوانين عليѧه تѧنص لمѧا وفقѧا
   .الشأن

  
 وتنظѧيم المركѧزي الكويѧت وبنѧك النقѧد شѧأن فѧي 1968 لسѧنة 32 رقѧم القѧانون أن بالѧذكر الجѧدير ومѧن

 البنѧوك هѧذه ممارسѧة شѧأن فѧي البنѧوك إلѧى الصѧادرة والتعليمѧات القواعѧد ومجموعѧة ، المصѧرفية المهنѧة
 الأطѧѧراف لحقѧѧوق اللازمѧѧة الحمايѧѧة تѧѧوفر التѧѧي والأسѧѧس الضѧѧوابط تتضѧѧمن ، المختلفѧѧة لأنشѧѧتطها
  .المصالح أصحاب
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التزامѧѧѧا مѧѧѧن البنѧѧѧك التجѧѧѧاري بتطبيѧѧѧق تعليمѧѧѧات الحوكمѧѧѧة الصѧѧѧادرة مѧѧѧن بنѧѧѧك الكويѧѧѧت المركѧѧѧزي والتѧѧѧي 

حيѧѧث نصѧѧت علѧѧى انѧѧѧه يتعѧѧين علѧѧى كѧѧѧل .لموضѧѧѧوع ضѧѧوابط ونظѧѧم الرقابѧѧة الداخليѧѧѧة أولѧѧت اهتمامѧѧا كبيѧѧرا 
ѧѧر الاسѧѧوافر عنصѧѧع تѧѧة مѧѧة فعالѧѧة داخليѧѧة رقابѧѧه أنظمѧѧون لديѧѧك ان يكѧѧوظفينبنѧѧاء المѧѧع اعطѧѧا مѧѧتقلالية فيه 

حѧѧѧق الوصѧѧѧول إلѧѧѧى رئѧѧѧيس مجلѧѧѧس الإدارة بكѧѧѧل سѧѧѧهولة و بѧѧѧدون ايѧѧѧة حѧѧѧواجز لنقѧѧѧل مѧѧѧا لѧѧѧديهم مѧѧѧن مخѧѧѧاوف 
ث مخالفѧѧѧѧات وبشѧѧѧѧكل يسѧѧѧѧمح بѧѧѧѧان يѧѧѧѧتم التحقѧѧѧѧق منهѧѧѧѧا ومتابعتهѧѧѧѧا باسѧѧѧѧتقلالية ، بخصѧѧѧѧوص احتماليѧѧѧѧة حѧѧѧѧدو

وأكѧѧѧدت علѧѧѧى ضѧѧѧمان وجѧѧѧود اجѧѧѧراءات فѧѧѧي البنѧѧѧك تѧѧѧوفر الحمايѧѧѧة لهѧѧѧؤلاء المѧѧѧوظفين وتعطѧѧѧيهم الطمأنينѧѧѧة 
  .بعدم تعرضهم لأي تهديد أو جزاءات في حالة عدم ثبوت ما يؤكد هذه المخاوف 

للبنѧѧѧѧك والعѧѧѧѧاملين فيѧѧѧѧه و كѧѧѧѧل الاشѧѧѧѧخاص اصѧѧѧѧحاب  ةمѧѧѧѧوعليѧѧѧѧه وحرصѧѧѧѧا مѧѧѧѧن البنѧѧѧѧك علѧѧѧѧى المصѧѧѧѧلحة العا
تسѧѧѧتند  المصѧѧѧالح فѧѧѧي البنѧѧѧك  مѧѧѧن مسѧѧѧاهمين و عمѧѧѧلاء وغيѧѧѧرهم ، فقѧѧѧد اعتمѧѧѧد مجلѧѧѧس إدارة البنѧѧѧك سياسѧѧѧة

إلѧѧѧى إتاحѧѧѧة المجѧѧѧال لأي شѧѧѧخص مѧѧѧن داخѧѧѧل أو خѧѧѧارج البنѧѧѧك الإبѧѧѧلاغ عѧѧѧن أي فعѧѧѧل أو تصѧѧѧرف مضѧѧѧر 
بمصѧѧѧѧلحة البنѧѧѧѧك ، حيѧѧѧѧث تѧѧѧѧم تكليѧѧѧѧف أحѧѧѧѧد أعضѧѧѧѧاء مجلѧѧѧѧس الإدارة التعامѧѧѧѧل مѧѧѧѧع هѧѧѧѧذه الحѧѧѧѧالات بأقصѧѧѧѧى 

  .درجات الأهمية مع توفير الحماية القانونية اللازمة للشخص المبلغ عن الواقعة
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  


